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 جدذًذ ميان الخىويً: -1

 تبسة -الشهيد الشيخ العربي التبس ي المؤسسة: جامعة 

 والتجارية وعلوم التسيير الاكخهاصًتالعلوم   ولُت:

 التسييرعلوم  كؿم:

 

 ًخم إسفاق وسخت مً كشاس الخأَيل في خالت االإطابلت او االإواءمت(:  االإاظترجأَيل  سكم كشاس( 

 االإدذد لبرهامج الخعليم لىيل  2022أهخوبش  17االإؤسخ في  1369لخىويً: اللشاس سكم اللشاس االإشحعي ل

 شهادة ماظتر جخطظ إداسة الاعماٌ

 

 )خلل ئحباعي(:  االإشاسهون الآخشون -2

 االإإؾؿاث الجامعُت الأزغي:

 .حامعت زيكلت، حامعت كؿىُُىت، حامعت أم البىاقي، حامعت عىابت، حامعت ؾىق أَغاؽ 

ىت الأزغي: االإإؾؿاث   الكغٍ

  قغهت الؤؾمىذ جبؿت، قغهت مىاحم الـىؾـاث جبؿت، قغهت مىاحم الخضًض جبؿت، مإؾؿت

ض الجؼاةغ، مإؾؿت  ت للًغاةب جبؿت، اجهالاث الجؼاةغ، بغٍ ت الجهىٍ أهابِب جبؿت، االإضًغٍ

ت، ػغؿت الخجاعة، الؤصاعاث العمىمُت، االإإؾؿاث الخانت  مُاخً جبؿت، الجماعن الجؼاةغٍ

 خىاحضة باالإىُلت، البىىن العمىمُت االإخىاحضة باالإىُلت.االإ

 الكغواء الضولُىن الأحاهب :

  جىوـ. –جىوـ، حامعت كـهت  -حامعت االإىاع 
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 َييل ومعاساث الخخططاث االإفخوخت واالإلترخت في فشع الخىويً: -ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحخصصات الأخرى الموجودة   

 : بالموائمةبالشعبة المعنية 

 جسيير عمومي  -

 إدارة استراثيجية -

 لبشريةإدارة الموارد ا -

 ريادة الأعمال -

 إلىتروهيت إداسة -

 إدارة مالية -

 إدارة الأوقاف -

 
 

 

 المشترك لميدان: كاعذة الخعليم 

 علوم إقحصادية والخسيير وعلوم ثجارية

 الفرع: علوم الخسيير

 :بالموائمةالحخصص المعني 
 إدارة الاعمال
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ً   ()خلل ئحباعي  أَذاف الخىويً -ب ؾُغا  20 -)الىـاءاث االإؿتهضؿت، االإعغؿت االإىدؿبت عىض نهاًت الخيىٍ

 على الأهثر(

ً لخدلُله َى جمىين الُالب مً الؤالإام بيل ما َى حضًض )بغامج،  - مً بين أبغػ ما يهضؾ الخيىٍ

ؿت معلىماث، مـاَُم، مإقغاث،..( في ظل الخلضم الخىىىلىجي الهاةل في معظم مجالاث االإعغؿت، بالايا

ت والخُبُلُت االإؿخسضمت في جسهههم  م ئهؿابهم االإهاعاث الىظغٍ الى عؿع مؿخىي أصاء الُلبت عً َغٍ

اصة معاعؿهم ومعلىماتهم ؿُما ًسو االإـاَُم و  وػٍاصة كضعتهم على الخـىير االإبضع والخلاق. ؿًلا عً ػٍ

لت حُضة في مجاٌ ف بُغٍ ُّ  الخُاة العلمُت. الخلىُاث االإؿخعملت في مجاٌ اصاعة الاعماٌ للخى

 

 )خلل ئحباعي( ؾُغا على الأهثر( 20) االإؤَلاث و الىفاءاث االإعتهذفت -ج

ً )ماؾتر ئصاعة أعماٌ( ما ًخًمىه َم ئنَّ مً أ - َى تهُئت الُلبت و جضعُمهم بعضص مً االإهاعاث في الخيىٍ

الاؾتراجُجُاث  مجاٌ الخسهُو أَمها جُبُلاث الخدلُل و اؾخسلام الىخاةج ، اجساط اللغاعاث و عؾم

الؤبضاع و الخـىير و الخلاؾ ، جىمُت كضعاتهم على هلل و جُبُم االإعغؿت في مجاٌ عملهم بعض الخسغج 

بما  ،بأؾاؽ كىي مً االإعغؿت و أصواث الدؿُير االإعانغة و االإهاعاث اللاػمتَم ئمضاصوالخعُين، وهظا 

برامج الضعاؾاث العلُا بعض جسغحهم ًمىنهم مً الخهىٌ على وظاةف في مجاٌ الأعماٌ أو الالخداق ب

االإخجضصة في  على الخىُف مع جلىُاث و مماعؾاث الؤصاعةهم جىمُت كضعات. والى حاهب طلً مً الجامعت

 عالم الأعماٌ الُىم.

 

 )خلل ئحباعي(اللذساث الجهويت والوطىيت للابليت الدشغيل  -د

في وامل اللُاعاث الاكخهاصًت، العمل عماٌ على قهاصة االإاؾتر في ئصاعة الأ  يناالإخدهلباميان الُلبت  -

 ؛ ول االإإؾؿاث بأهىاعها الىاقئت، الهؼيرة واالإخىؾُت؛الىبري االإإؾؿاث الاكخهاصًت ) والتي مً بُنها:

ت؛ ول اللُاعاث الؤهخاحُت الهىاعُت أو الخضماجُت؛ ضعة الُلبت على  ول الهُئاث الؤصاعٍ
ُ
بالاياؿت الى ك

 (.بغهامج صعم حكؼُل الكباب ئوكاء مإؾؿاث مهؼغة في ئَاع 
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 )خلل ئحباعي(الجعوس هدو جخططاث أخشى  -ٌ

ه هدى َظا الخسهو على مؿخىي االإاؾتر َلبت هــ مؿاع الخسهو على مؿخىي اللِؿاوـ، ىحّ ًُ 

ً االإلاعب في هــ الكعبت على ػغاع )ئصاعة  هما ًمىً جىحُه الُلبت مً مؿخىي اللِؿاوـ طاث هــ الخيىٍ

ت ًمىً جىحُه الُلبت الخاعحُين الىاؿضًً ئلى . (االإلاولاجُتو  الؤؾتراجُجُت، حؿُير عمىمي ، الؤصاعةاالإىاعص البكغٍ

ً مُ   .لاعبالخسهو ئطا وان الخيىٍ

 

 

) خلل ئحباعي( ) معاًير الضًمىمت، وؿبت الىجاح، ئمياهُت الدكؼُل،  مؤششاث الىجاعت الإخابعت الخىويً -و

 ...(مخابعت الخغحين، الىـاءاث االإىدؿبت.

ً في ئمياهُت جلُُم الُالب مً زلاٌ عضة معاًير لًمان  جىمً مإقغاث الىجاعت الإخابعت الخيىٍ

ًخأكلم مع الخؼيراث الخانلت في االإدُِ الظي ًجب أن ، و اهدؿابهم الىـاءاث اللاػمت في مجاٌ الخدهو

ً بؿىق العملاللغبِ هىعُت  نيخيىٍ م الخيىٍ هما جخم مخابعت  .، والغؿع مً وؿبت هجاحجم زلاٌ مؿاعَ

ً بماؾتر علىم الدؿُير جسهو ئصاعة أعماٌ باعخماص  الدجم الؿاعي االإىجؼ مً أبغػَا: )مإقغاث عضة الخيىٍ

، معضٌ الخلضم في حؼُُت بغهامج االإلاًِـ، الدجم الؿاعي االإىجؼ في ول وخضة حعلُم، في ول ملُاؽ

الخلُُم االإؿخمغ ليل وخضة ياؿت الى ئحغاء ، بالا امخداهاث هخابُت ليل وخضة حعلُمُت في نهاًت الؿضاس ي

ىخضاث هظا الأمغ باليؿبت لئحمالي الأعنضة االإدللت في ول ؾضاس ي، و (. وؿًلا عً طلً، الترهيز على حعلُمُت

، واخدؿاب عضص الىخضاث االإخدهل عليها للُالب الترهيز على العمل الصخص ييغوعة الخعلُم الأؾاؾُت، مع 

هاث الجؼةُت والخلُُم االإؿخمغ ومخابعت الُالب بمضي التزامه ببظٌ مجهىصاث ، واعخماص الامخداهمً َغؿ

ني بشخهُت  اهجاػ مظهغة ومىاككتها في نهاًت الضوعة.. وازخخام مؿاعٍ الخيىٍ
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 الؤمياهياث البششيت االإخوفشة: -4

 :لخأطير الذاخليا -1ب

 طالب( 80) كذساث الخأطـــــــــير: - أ

 لخىويً في الخخطظ لخأطـــير الذاخلي االإسخش لا - ب

 اث، أخشى)جوضح(.مداغشة، جطبيم، أعماٌ موحهت، جأطير التربطاث، جأطير االإزهش   *

 هذمطادكت اليليت أو االإع                                                                                                                                                              مطادكت اللعم

 

 

 طبيــــعت الخـــذخل )مداغــشة، أعـــماٌ موحهــت، جأطـــير( الشجبت دهخوساٍ( -)ماحعخير شهادة الؤخخطاص الاظم والللب

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير أؾخاط حعلُم عالي صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي حىِىت عمغ

ٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعيصهخىعا بغاَمي ػعػوع  مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير أؾخاط حعلُم عالي 

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير أؾخاط حعلُم عالي صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي بسىف مضًدت

خاط حعلُم عاليأؾ صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي بىعلاق هىاٌ  مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير 

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير أؾخاط حعلُم عالي صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي حضي قىقي

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير أؾخاط حعلُم عالي صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي صعَـ ًخي

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير أؾخاط حعلُم عالي صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي َىعة ؿًُلتبى 

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير أؾخاط حعلُم عالي صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي بغاَمُت عماع

ب الُاوؽ الخأَُل الجامعي صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة ػغٍ  مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير مدايغ "أ" 

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير مدايغ "أ" صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي مدغػ نالح

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير مدايغ "أ" صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي كاَغ ؿاعؽ

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير مدايغ "أ" صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي اش ي جىؿُمخى

 مدايغاث + أعماٌ مىحهت + جأَير مدايغ "أ" صهخىعاٍ في علىم الدؿير + قهاصة الخأَُل الجامعي بىخىًُ َضي
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 الخأطير الخاسجي -2ب

 

 * طبيعت الخذخل ظعت الاسجباطمؤ  الشهادة الاظم والللب

/ / / / 

/ / / / 

/ / / / 

/ / / / 

/ / / / 

/ / / / 

/ / / / 

 مداغشة،أعماٌ جطبيليت، أعماٌ موحهت، جأطير التربطاث، جأطير االإزهشاث، أخشى)جوضح(. *

 

مطادكت اليليت أو االإعهذ                                                          مطادكت اللعم                                                                      
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 الحوضلت الؤحماليت للمواسد البششيت االإسخشة للخىويً  -ص

 

 الشجبت العذد الذاخلي العذد الخاسجي االإجموع

 أظخار الخعليم العالي 08 / 08

 أظخار مداغش أ 13 / 13

 أظخار مداغش ب 02 / 02

 أظخار معاعذ أ 04 / 04

 أظخار معاعذ ب / / /

 أخشى * 04 / 04

 االإجموع 31 / 31

 * أخشى: معخخذمو الذعم والخلىيين

 

 الؤمياهياث االإادًت االإخوفشة للخىويً في الخخطظ: -5

 االإخابش البيذاغوحيت والخجهيزاث:  -أ

 الذساظاث البيئيت والخىميت االإعخذامت:   1عىوان االإخبر 

 الاظديعاب كذساث

 الشكم اظم الخجهيز العذد االإلاخظاث

 01 أحهؼة همبُىجغ 50 

 02 َابعاث 45 

 02  X40  =80    03 كاعاث الاهترهِذ 

 02  X35  =70    04 كاعاث الؤعلام الآلي 

 05 مىخبت اليلُت 500 

 06 االإضعحاث 06 

ـ 36   07 كاعاث الخضعَ

 08 ؾبىعة جـاعلُت 01 

 09 ككاثكاعت مىا 01 

 10 كاعت وسخ زانت باليلُت 01 
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 / ...................... ..................: 2عىوان االإخبر 

 كذساث الاظديعاب 

 الشكم  اظم الخجهيز العذد  االإلاخظاث

 / / 01 

 / / 02 

 / / 03 

 / / 04 

 / / 05 

 

 ميادًً التربظ والخىويً في االإؤظعاث: -أ 

 

 مذة التربظ لطلبتعذد ا ميان التربظ

 مً قهغ ئلى زلازت أقهغ 15 قغهت الؤؾمىذ جبؿت

 مً قهغ ئلى زلازت أقهغ 15 قغهت مىاحم الـىؾـاث جبؿت

 مً قهغ ئلى زلازت أقهغ 15 قغهت مىاحم الخضًض جبؿت

 مً قهغ ئلى زلازت أقهغ 15 مإؾؿت أهابِب جبؿت

ت للًغاةب جبؿت ت الجهىٍ  مً قهغ ئلى قهغًٍ 15 االإضًغٍ

ً 15 اجهالاث الجؼاةغ  مً قهغ ئلى قهغٍ

ض الجؼاةغ ً 15 بغٍ  مً قهغ ئلى قهغٍ

ً 15 مإؾؿت مُاخً جبؿت  مً قهغ ئلى قهغٍ

ت ً 15 الجماعن الجؼاةغٍ  مً قهغ ئلى قهغٍ

ً 10 ػغؿت الخجاعة  مً قهغ ئلى قهغٍ

ً 20 الؤصاعاث العمىمُت  مً قهغ ئلى قهغٍ

ً 20 البىىن العمىمُت االإخىاحضة باالإىُلت  مً قهغ ئلى قهغٍ

 واخض قهغ  20 االإإؾؿاث الخانت االإخىاحضة باالإىُلت
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 مخابش البدث لذعم الخىويً االإلترح: -ب 

 

 سئيغ االإخبر: حىيىت عمش

 145سكم اعخماد االإخبر: 

 

ش:   14/04/2012الخاعٍ

 

 عأي عةِـ االإسبر: باالإىاؿلت

 

 الضعاؾاث البُئُت والخىمُت االإؿخضامت

 

 ع البدث الذاعمت للخىويً االإلترح: مشاسي -د

 

 سمض االإششوع عىوان مششوع البدث
جاسيخ بذاًت 

 االإششوع

جاسيخ نهاًت 

 االإششوع

 M02920130035 2014 2017 البعض الاكخهاصي للمكاول البُئُت

 M02920140060 2015 2018 الؤصاعة االإؿخضامت للىـاًاث في الجؼاةغ

اصة الأصاةُت البُئُت للمإؾؿا  M02920140061 2015 2018 ث الهىاعُتالغٍ
Elaboration de politiques économiques 

dans la cadre du développement durable: 

Cas des pays émergents 

Inscrit 15/11/2015 2016 2019 

 

 ) خلل ئحباعي(الخوثيم االإخوفش في االإؤظعت الجامعيت و االإخعللت بعشع الخىويً االإلترح  -و

ت  َىان هثر أو  ،ومىخبت اليلُت باللؼخين العغبُت والـغوؿُتللجامعت العضًض مً االإغاحع في االإىخبت االإغهؼٍ

واالإظهغاث  والغؾاةل ياؿت ئلى العضًض مً الضوعٍاث االإخسههتالؤ با ،في الخسهو االإظوىع  عىىان 600مً 

 طاث الهلت بخسهو ئصاعة الأعماٌ.

 ث الؤعلام و الاجطاٌ االإخوفشة باالإعهذ أو اليليتفػاءاث الأعماٌ الصخطيت و جىىولوحيا -ٌ

جظم اليلُت ؿًاءاث للأعماٌ الصخهُت مً قأنها جدـيز الُالب على االإُالعت وئعضاصٍ للبدىر في 

ظغوؾ حُضة، مما ؾِصجعهم على البدث و الخعمم في مىاص الخسهو و اليكغ الىاؾع للمعغؿت. خُث ًمىً 

 :جدضًض َظٍ الـًاءاث أؾاؾا في

ت.االإ  -  ىخبت االإغهؼٍ

 مىخبت اليلُت؛ -

 كاعاث االإُالعت؛ -
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ً ما بعض الخضعج؛ -  مىخبت و كاعت مُالعت زانت بُلبت الخيىٍ

 كاعت اهترهِذ؛ -

 ؛ركاعت اهترهِذ زانت بُلبت االإاؾت -

 مغاهؼ خؿاباث؛ 3 -

 مغهؼ جىثُف اللؼاث؛ -

ً؛ -  مسبرً

ع البدث االإعخمضة. -  مياجب مسخلف مكاعَ

 دعائم الخعليم -ٌ

 لشكميت ليشش الذسوطخذد الأسغياث ا

 * طهغ االإىهاث الأزغي االإؿخسضمت

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإؤظعت سابط الأسغيت الشكميت
هوع الأسغيت الشكميت 

 )مودٌ........(*

http://e-learning.univ-

tebessa.dz/moodle/ 

حامعت الكهُض الكُش العغبي 

 الخبس ي

 مىهت مىصٌ

L'espace e-learning UDL 
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II -  للسداسياتبطاكت الخىظيم  

 

 2022أهخوبش  17االإؤسخ في  1369ملحم اللشاس سكم 

 ًدذد بشهامج الخعليم لىيل شهادة ماظتر

 ميذان "علوم اكخطادًت والدعيير وعلوم ججاسيت"، شعبت "علوم الدعيير" جخطظ " إداسة الاعماٌ "
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:  العذاس ي الأوٌ

 وادعىوان االإ وخذاث الخعليم

ذة
ض

الأس
 

مل
عا

االإ
 

الحجم العاعي  الحجم العاعي الأظبوعي

 للعذاس ي

 أظبوعا( 15)

 أخشى*

 هوع الخلييم همط الخعليم

 دسوط
أعماٌ 

 موحهت

أعماٌ 

 جطبيليت

 عً بعذ خػوسي
 إمخدان مشاكبت معخمشة

 وخذة حعليم أظاظيت

 1.1الشمض: وث أط 

 18الأسضذة: 

 8االإعامل: 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45  30ؾا  1 30ؾا  1 2 5 والخىاؿس يالخدلُل الاؾتراجُجي 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45  30ؾا  1 30ؾا  1 2 5 الؿلىن الخىظُمي 

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45  30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 ئصاعة الأعماٌ الضولُت

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45  30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 زلاؿت االإىظمت

 وخذة حعليم مىهجيت

 1.1الشمض: وث م 

 9الأسضذة: 

 4االإعامل: 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45  30ؾا  1 30ؾا  1 2 5 ئصاعة االإعغؿت

غ الؤصاعي   X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45  30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 الاجهاٌ والخدغٍ

 وخذة حعليم اظخىشافيت

 1.1الشمض: وث أط 

 2ة: الأسضذ

 2االإعامل: 

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 2 الىمظحت الؤخهاةُت
 

 X  40% 60% 00ؾا  5 00ؾا  45

 وخذة حعليم أفليت

 1.1الشمض: وث اف 

 1الأسضذة: 

 1االإعامل: 

 1 1 01لؼت أحىبُت مخسههت 
 

 30ؾا  1
 

 - X X 100% 30ؾا  2 30ؾا  22

 ٌ  00ظا12 30ظا10 15 30 مجموع العذاس ي الأو
 

  30ظا367 30ظا337

 وأعماٌ شخطيت جدذد مً الفشكت البيذاغوحيت للمادة عمل إغافي*
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 العذاس ي الثاوي:

 عىوان االإواد وخذاث الخعليم

ذة
ض

الأس
 

مل
عا

االإ
 

الحجم العاعي  الحجم العاعي الأظبوعي

 للعذاس ي

 أظبوعا( 15)

 أخشى*

 همط الخعليم همط الخعليم

 دسوط
أعماٌ 

 موحهت

أعماٌ 

 جطبيليت

 عً بعذ خػوسي
 إمخدان مشاكبت معخمشة

 وخذة حعليم أظاظيت

 2.1 الشمض: وث أط

 18الأسضذة: 

 8االإعامل: 

ت االإىظمت  30ؾا  1 30ؾا  1 2 5 هظغٍ
 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45

 30ؾا  1 30ؾا  ERP 5 2 1 جسُُِ مىاعص االإإؾؿت
 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 ئصاعة الؤبضاع والابخياع 
 

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 ماٌ و جىاؿؿُت االإىظمت طواء الأع
 

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45

 وخذة حعليم مىهجيت

 2.1الشمض: وث م 

 9الأسضذة: 

 4االإعامل: 

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 5 الأؾالُب الىمُت في الؤصاعة
 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 مىهجُت ئعضاص مظهغة االإاؾتر 
 

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45

 وخذة حعليم اظخىشافيت

 2.1الشمض: وث أط 

 2الأسضذة: 

 2االإعامل: 

م الاؾتراجُجي  30ؾا  1 30ؾا  1 2 2 الدؿىٍ
 

 X  40% 60% 00ؾا  5 00ؾا  45

 وخذة حعليم أفليت

 2.1الشمض: وث اف 

 1الأسضذة: 

 1االإعامل: 

 1 1 02لؼت أحىبُت مخسههت 
 

 30ؾا  1
 

 - X X 100% 30ؾا  2 30ؾا  22

 00ظا  12 30ظا  10 15 30 مجموع العذاس ي الثاوي
 

   30ظا  367 30ظا  337

 بيذاغوحيت للمادةوأعماٌ شخطيت جدذد مً الفشكت ال عمل إغافي*
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 العذاس ي الثالث:

 عىوان االإواد وخذاث الخعليم

ذة
ض

الأس
 

مل
عا

االإ
 

الحجم العاعي  الحجم العاعي الأظبوعي

 للعذاس ي

 أظبوعا( 15)

 أخشى*

 هوع الخلييم همط الخعليم

 أعماٌ جطبيليت موحهت أعماٌ دسوط
مشاكبت  عً بعذ خػوسي

 معخمشة
 إمخدان

 وخذة حعليم أظاظيت

 1.2الشمض: وث أط 

 18الأسضذة: 

 8االإعامل: 

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 5 ئصاعة الأصاء والخميز
 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45

ت   30ؾا  1 30ؾا  1 2 5 الؤصاعة الؤؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ
 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45

ت   30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 اللُاصة الؤصاعٍ
 

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45

ع الالىتروهُت  30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 ئصاعة االإكاعَ
 

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45

 وخذة حعليم مىهجيت

 1.2الشمض: وث م 

 9الأسضذة: 

 4االإعامل: 

 30ؾا  1 2 5 بغمجُاث ئخهاةُت
 

 X  40% 60% 00ؾا  65 00ؾا  45 30ؾا  1

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 4 ئصاعة الخعاكض و الخـاوى 
 

 X  40% 60% 00ؾا  55 00ؾا  45

 وخذة حعليم اظخىشافيت

 1.2الشمض: وث أط 

 2الأسضذة: 

 2االإعامل: 

 30ؾا  1 30ؾا  1 2 2 كاهىن االإىاؿؿت وخماًت االإؿتهلً
 

 X  40% 60% 00ؾا  5 00ؾا  45

 وخذة حعليم أفليت

 1.2الشمض: وث اف 

 1الأسضذة: 

 1االإعامل: 

 1 1 هضوة في ئصاعة الأعماٌ
 

 30ؾا  1
 

 - X X 100% 30ؾا  2 30ؾا  22

   30ظا  367 30ظا  337 30ظا  1 30ظا  10 30ظا  10 15 30 مجموع العذاس ي الثالث

 وأعماٌ شخطيت جدذد مً الفشكت البيذاغوحيت للمادة عمل إغافي*
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 العذاس ي الشابع:

 بمظهغة ماؾتر جىاكل صعاؾت مُضاهُت  جخىج                      

 الأسضذة االإعامل الحجم العاعي الأظبوعي 

 30 04 ظا/أظبوعي 30 العمل الصخص ي 

الذساظت االإيذاهيت )بمخخلف ضيغها خعب موغوع 

 االإزهشة(
 / / ظا/أظبوعي 03

االإلخلياث )شهادة خػوس ملخلى أو دوسة جذسيبيت أو 

 جىويييت في العىت الثاهيت ماظتر(
 / / أظبوعي/ظا 02

أعماٌ أخشى)جدذد خعب اللجىت البيذاغوحيت 

 للخخطظ(
 / / ظا/أظبوعي 05

 30 04 ظا 600 أظبوع( 15)  4مجموع العذاس ي 
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III - البرهامج االإفطل ليل مادة 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

ٌ  :العذاس ي  الأو

 وخذة الخعليم الأظاظيتاظم الوخذة: 

 الخىافس يو الاظتراجيجي  لالخدلياالإادة: اظم 

  05 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم

تهضؾ َظٍ االإاصة ئلى جمىين الُالب مً ؿهم أَمُت جدضًض خاحاث وكاٍ الأعماٌ بكيل صخُذ واللُام 

صعان أَمُت جلضًم خلىٌ بخدلُل قامل للبِئاث الضازلُت والخاعحُت للمإؾؿت كبل اجساط أي كغاع، ئ

مخىاؿلت مع اؾتراجُجُت االإإؾؿت وجىكعاث واخخُاحاث وكاٍ الاعماٌ وهظلً مع االإدُِ الخىاؿس ي ، حعلم 

هُـُت الخىُف مع االإخؼيراث البُئُت للمإؾؿت ونىلا ئلى الخُاع الاؾتراجُجي الأمثل الظي ًـؿغ الـهم الضكُم 

ياهاث والًعف الضازلُت في االإإؾؿت. عىض الاهتهاء مً َظٍ والكامل للـغم والتهضًضاث  الخاعحُت والؤم

 :االإاصة، ؾِخمىً الُلاب مً

ؿهم اللغاعاث الاؾتراجُجُت التي جخسظَا االإإؾؿاث واهدؿاب اللضعة على االإكاعهت في الخدلُل  -

 .الاؾتراجُجي

 .قغح االإـاَُم الأؾاؾُت واالإباصب واالإماعؾاث االإخعللت بالخدلُل الخىاؿس ي للمإؾؿت -

 .الخدىم في اصواث الخدلُل االإخؼيراث البِئت التي جإزغ على االإإؾؿت صازلُا وزاعحُا -

 .اللضعة على جىلُض البضاةل الاؾتراجُجُت واالإـايلت ؿُما بُنها -

 ئحغاء وجلضًم جدلُل االإيزة الخىاؿؿُت هظا الاؾتراجُجُاث الخىاؿؿُت االإخاخت . -

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت 

م،   صاعة الاؾتراجُجُت، حؿُير االإإؾؿت. الا مباصب الدؿىٍ

 مدخوى االإادة:

-  ٌ  والخىاؿس ي ماَُت الخدلُل الاؾتراجُجي :االإدىع الأو

 أصواث الخدلُل الاؾتراجُجي لخاؿظت الأعماٌ االإدىع الثاوي: -

 أصواث الخدلُل الاؾتراجُجي للبِئت الهىاعُت والخىاؿؿُت :الثالثاالإدىع  -

 ؾتراجُجي للبِئت العامتأصواث الخدلُل الا  :الغابعاالإدىع  -

 : أصواث الخدلُل الاؾتراجُجي للبِئت الضازلُت واالإىاعصالخامـاالإدىع  -

 جىلُض البضاةل الاؾتراجُجُت والخُاع الأمثل: االإدىع الؿاصؽ -

 Porter والاؾتراجُجُاث الخىاؿؿُت لـ االإيزة الخىاؿؿُت: االإدىع الؿابع -



 العىت الجامعيت:                - 22  -               ئصاعة الأعماٌ عىوان االإاظتر:        جبؿت  -حامعت الكهُض الكُش العغ بي الخبس ي   االإؤظعت:

2023-2024  

 تراجُجُاث الخىاؿؿُت في البِئت الخضًثتالبضاةل الاؾتراجُجُت والاؾ االإدىع الثامً:  -

 صعاؾت خالاث في الخدلُل الاؾتراجُجي والخىاؿس ي: الخاؾع  االإدىع  -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:   %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

ث حىهؼ،) - ش، ( الاص2001حكاعلؼ َُل وحاعٍ اعة الاؾتراجُجُت: مضزل مخيامل، )مترحم( صاع االإغٍ

 الؿعىصًت

(، الؤصاعة الاؾتراجُجُت: مىظىع 2006َاَغ مدؿً مىهىع الؼالبي وواةل مدمض نبخي ئصعَـ، ) -

 منهجي مخيامل، صاع واةل لليكغ، عمان.

اث، مضازل2014ؿايل خمض اللِس ي وعلي خؿىن الُاتي، ) - وأمثلت،  (، الؤصاعة الاؾتراجُجُت، هظغٍ

 عمان.، صاع نـاء ليكغ والخىػَع

مجمىعت الىُل العغبُت، جغحمت علاء أخمض ئنلاح، (، الؤصاعة الاؾتراجُجُت، 2007ؿُلُب ؾاصلغ، ) -

 اللاَغة.

- Cavagnol A. Roulle P. (2013). Management stratégique des organisations. Gualino Editeur. 

- Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones & Melissa A. Schilling. (2015). Strategic Management, 

Cengage Learning. 

- Drummond Graeme. (2001). Strategic marketing: planning and control, Butterworth-

Heinemann. 

- Fred r. David and Forest r. David. (2017). Strategic Management: A Competitive Advantage, 

Approach, Concepts and Cases, Pearson Education. 

- G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry. (2002). Stratégique, Pearson Education, France. 

- Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., Regnér, P., & Fréry, F. (2014). Stratégique 

(10e édition). Montreuil: Pearson. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod, Paris. 

- Porter, M. E. (2023). L'avantage concurrentiel: comment devancer ses concurrents et maintenir 

son avance. Dunod. 

- Seni, D. A. (2013). Analyse stratégique et avantage concurrentiel. Puq. 



 العىت الجامعيت:                - 23  -               ئصاعة الأعماٌ عىوان االإاظتر:        جبؿت  -حامعت الكهُض الكُش العغ بي الخبس ي   االإؤظعت:

2023-2024  

- Thiétart R.A., Xuereb, J.-M. (2005). Stratégies, Dunod. 

 

 

 عىوان االإاظتر: إداسة الأعماٌ

 ٌ  العذاس ي: الأو

 وخذة الخعليم الأظاظيتاظم الوخذة: 

 العلون الخىظيمياالإادة: اظم 

    05 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم

غ الجاهب االإعغفي في مجاٌ الأعماٌ مً زلاٌ الخُغق لخدلُل الؿلىن الخىظُمي للمىظماث ؾىاء حع لم جُىٍ

 الامغ بالجاهب الىظغي او العملي.

 جدلُل ؾلىن الأؿغاص والجماعاث وحعله مـهىمًا في العمل وفي الخىظُم  -

 ئحغاء حصخُو جىظُمي مً زلاٌ جدضًض مىُم "الـاعلين" في الضازل الخىظُم والبِئت -

ا على ئصاعة الأؿغاص -  جدلُل اللًاًا الاؾتراجُجُت وجدضًض آزاعَ

 ل الغةِؿُت التي جخضزل في الأصاء الخىظُمي وازخلالاجهحؿلُِ الًىء على العىام -

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

 ، حؿُير االإإؾؿت، علم احخماع جىظُميمضزل لإصاعة الاعماٌ

 مدخوى االإادة: 

: ماَُت الؿلىن الخىظُمي -  االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: الصخهُت والؿلىن الخىظُمي -

 االإدىع الثالث: الاججاَاث واللُم -

 االإدىع الغابع: الضواؿع والخىاؿؼ -

 االإدىع الخامـ: الؤصعان والخعلم -

 االإدىع الؿاصؽ: ئصاعة يؼىٍ العمل -

ت -  االإدىع الؿابع: اللُاصة الؤصاعٍ

 االإدىع الثامً: ئصاعة الهغاع الخىظُمي -

 االإدىع الخاؾع: ئصاعة الخؼُير الخىظُمي -

  االإدىع العاقغ: الغيا الىظُـي -
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 االإىاَىت الخىظُمُت االإدىع الخاصي عكغ: ؾلىن -

 االإدىع الثاوي عكغ: الالتزام الخىظُمي -

  االإدىع الثالث عكغ: الابضاع الخىظُمي -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:    %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

ُمي: مـاَُم وأؾـ ؾلىن الـغص والجماعت في الخىظُم، (. الؿلىن الخىظ2010وامل مدمض االإؼغبي ) -

 . صاع الـىغ، عمان.4ٍ 

 (، الؿلىن الخىظُمي، صاع االإؿيرة، عمان.2016ماحض عبض االإهضي مؿاعضة، ) -

- Andrzej A. Huczynski and David A. Buchanan. (2013). Organizationa Behaviour, 

Pearson,2013 

- Bauer &Erdogan. (2009). An Introduction to Organizational Behavior , washington dc flat 

world knowledge . 

- Colquitt, Jason, Lepine Jeffery, & Wesson Michael. (2013). Organizational behavior: 

improving performance and commitment in the workplace, third Edition. New York: 

McGraw-Hill Education.  

- Cross & Carbery. (2016). Organizational Behavior : An Introduction  , Palgrave Macmillan. 

- Don Hellriegel & John W. Slocum, Jr. (2011). Organizational behavior, 13th edition. Mason, 

OH: South-Western Cengage Learning. 

- John R. Schermerhorn, James G. Hunt, Richard N. Osborn, Mary Uhl-Bien. (2010). 

Organizational behavior, New Jersey . 

- Nicole. AUBERT. (2005). Management, aspects humains et organisationnels, P.U.F. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 العىت الجامعيت:                - 25  -               ئصاعة الأعماٌ عىوان االإاظتر:        جبؿت  -حامعت الكهُض الكُش العغ بي الخبس ي   االإؤظعت:

2023-2024  

 

 

 

 عىوان االإاظتر: إداسة الأعماٌ

 ٌ  العذاس ي: الأو

 يتوخذة الخعليم الأظاظاظم الوخذة: 

 عماٌ الذوليتإداسة الأ  اظم االإادة: 

  04الشضيذ: 

  02االإعامل: 

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

جمىين الُالب مً ئجلان مـاَُم الخجاعة والعملُاث الضولُت واللًاًا و االإداوع الأؾاؾُت في ئصاعة الأعماٌ 

 الضولُت.

 مً: عىض الاهتهاء بىجاح مً َظٍ االإـاَُم، ؾِخمىً الُلاب

 اؾخىعاب مـهىم الؤصاعة الضولُت والى أَمُت الخىُف مع هظام العىالإت في ظل االإخؼيراث الضولُت. -

 قغح هُـُت الخدىٌ هدى عاالإُت الؤصاعة. -

 الخعغؾ على الخدالـاث الاكخهاصًت االإسخلـت -

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

 اكخهاص صولي.، كاهىن، عماٌالأ مىدؿباث أؾاؾُت: مضزل لإصاعة 

 :مدخوى االإادة 

-  :  ملضمت لإصاعة الاعماٌ الضولُتاالإدىع الأوٌ

 بِئت الأعماٌ الضولُت : مً الاكخهاص االإسُِ ئلى اكخهاص الؿىق االإدىع الثاوي:  -

لاالإدىع الثالث:  - اث الخجاعة والاؾدثماع الأحىبي االإباقغ و الخضوٍ  هظغٍ

ىُتخعضصة الجيؿُاث وهُف جسخلف عنها االإكغهت الاالإدىع الغابع:  -  الكغواث الىَ

ُيلت العملُاث الضولُتاالإدىع الخامـ:  -  جىظُم وَ

 اللُاصة الضولُتاالإدىع الؿاصؽ:  -

م والؤمضاص واالإالُت في العملُاث الضولُتاالإدىع الؿابع:  -  ئصاعة ول مً الدؿىٍ

ت الضولُتاالإدىع الثامً:  -  الضوع الاؾتراجُجي لإصاعة االإىاعص البكغٍ

 الثلاؿاثالؤصاعة عبر االإدىع الخاؾع:  -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:    %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )
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 االإشاحع: 

ا مُلً الضوعي، و أخمض علي الهالح، ) - (، ئصاعة الأعماٌ الضولُت، مىظىع ؾلىوي 2008ػهغٍ

 مان، الأعصن.واؾتراجُجي، صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَع، ع

 . ئصاعة الأعماٌ الضولُت، صاع نـاء لليكغ والخىػَع ، الأعصن (، 2011قىقي حىاص ، َُثم حجاػي، ) -

(، ئصاعة الأعماٌ الضولُت، صاع االإىاهج لليكغ 2007مدمىص حاؾم الهمُضعي، وعصًىت عثمان ًىؾف، ) -

 والخىػَع، الأعصن.

- Deresky,H. (2006). International Management: Managing Across Borders and Cultures, 

Pearson. 

- Gross, C et al. (2001). Global Business Strategy, The American Graduate School of 

International Management, John Wiley & Sons, New York. 
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 ٌ  العذاس ي: الأو

 تظاظيوخذة الخعليم الأ اظم الوخذة: 

 ثلافت االإىظمتاالإادة: اظم 

   04 الشضيذ:

   02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

غ الجاهب االإعغفي للُالب في مجاٌ ئصاعة الأعماٌ مً زلاٌ الخعغؾ على ول ما ًخعلم بثلاؿت االإىظمت  جُىٍ

ا مىيىع أهثر واكعُت في مجاٌ الأعماٌ  :باعخباعَ

خـىير والخدلُل ؿُما ًخعلم بمىيىع زلاؿت االإىظمت وابعاصَا وعَان اهؿاب الُالب مهاعاث في ال -

 االإإؾؿت أمام الىماطج الثلاؿُت الغاةضة في مجاٌ الأعماٌ

 ؿهم آلُت زلم وحؼُير زلاؿت االإىظمت -

غ االإهاعاث الاواصًمُت للُالب والإا لا االإهىُت مؿخلبلا -  جُىٍ

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت 

 .علم احخماع االإىظماث، صاعة الاعماٌ، حؿُير االإإؾؿتلا مضزل ، الؿلىن الخىظُمي -

 مدخوى االإادة: 

: زلاؿت االإىظمت: مضزل مـاَُمي  -  االإدىع الأوٌ

ً زلاؿت االإىظمت  -  االإدىع الثاوي: بىاء وجيىٍ

اث زلاؿت االإىظمت -  االإدىع الثالث: هماطج وهظغٍ

 االإدىع الغابع: ئصاعة الخىىع الثلافي -

 ت االإىظمتاالإدىع الخامـ:  جدلُل زلاؿ -

   االإدىع الؿاصؽ: زلاؿت االإىظمت والأصاء االإخميز )خالاث عملُت الإىظماث عاةضة( -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

 اػوعي لليكغ والخىػَع، الاعصن.(، زلاؿت االإىظمت، صاع ال2009ُوعمت عباؽ الخـاجي، ) -
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- Cultures and organizations: Software of  Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2005).

hill.-New York: Mcgraw(Vol. 2).  the mind 

- Les éditions d'Organisation, 1987 

- Schein, E. H. (2009). The corporate culture survival guide (Vol. 158). John Wiley & Sons. 

- (Vol. 2). John Wiley & Sons. Organizational culture and leadership Schein, E. H. (2010). 

 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 ٌ  العذاس ي: الأو

 ىهجيتوخذة الخعليم االإاظم الوخذة: 

 إداسة االإعشفتاالإادة: اظم 

 05 الشضيذ:

        02 االإعامل:

 مط الخعليم: خػوسيه

 أَذاف الخعليم: 

 اهدؿاب الُلبت االإهُلخاث الأؾاؾُت االإخعللت االإعغؿت؛ -

 ئصعان الُلبت بأَمُت ئصاعة االإعغؿت في االإىظماث والكغواث؛ -

ت باالإىظماث ًخىكف على مضي اَخمامها عملُاث  - ئصعان الُلبت بأن هجاح وزلم االإعاعؾ الؤبخياعٍ

 لُلبت االإهُلخاث الأؾاؾُت االإخعللت االإعغؿت؛وهماطج ئصاعة االإعغؿت اهدؿاب ا

 ئصعان الُلبت بأَمُت ئصاعة االإعغؿت في االإىظماث والكغواث؛ -

ت باالإىظماث ًخىكف على مضي اَخمامها عملُاث  - ئصعان الُلبت بأن هجاح وزلم االإعاعؾ الؤبخياعٍ

 .وهماطج ئصاعة االإعغؿت

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ت، مضزل لإصاعة الأعماٌملُاؽ ئصاعة االإىاعص ا  ،  هظم االإعلىماثلبكغٍ

 مدخوى االإادة: 

- : اع االإـاَُمي  لإصاعة االإعغؿت االإدىع الأوٌ  اَلؤ

 االإدىع الثاوي: عملُاث ئصاعة االإعغؿت -

 االإدىع الثالث: مباصب ئصاعة االإعغؿت -

 االإدىع الغابع: هماطج ئصاعة االإعغؿت -

 االإدىع الخامـ: هظم اصاعة االإعغؿت -

غق كُاؾهااالإدىع الؿا -  صؽ: مغاخل جُبُم ئصاعة االإعغؿت وَ

 االإدىع الؿاٌع: آزاع جُبُم ئصاعة االإعغؿت -

 االإدىع الثامً: اؾتراجُجُاث ئصاعة االإعغؿت -
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ل أهىاع االإعغؿت -  االإدىع العاقغ: صوع الخىىىلىحُا في جدىٍ

 االإدىع الخاصي عكغ: عأؽ االإاٌ الـىغي  -

%( 60) للضعوؽٍلاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي جلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي و طشيلت الخلييم: 

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

ت والخُبُم،2010مدمض جغوي وػٍاص مدمض االإكاكبت، ) - صاع حلِـ الؼمان  (، ئصاعة االإعغؿت بين الىظغٍ

 .عمان لليكغ،

، مإؾؿت الىعاق لليكغ -االإـاَُم والاؾتراجُجُاث والعملُاث  –ئصاعة االإعغؿت  (،2005، )هجم عبىص هجم -

 ن.والخىػَع، عما

االإـاَُم، الىظم، الخُبُلاث، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَع،  :ئصاعة االإعغؿت (،2007ؾعض ػالب ًاؾين، ) -

 عمان.

- Becerra-Fernandez, I., & Sabherwal, R. (2014). Knowledge management: Systems and 

processes. Routledge.  

- Collins, H. (2019). Tacit and explicit knowledge. University of Chicago press. 

- Dalkir, K. (2017). Knowledge management in theory and practice. MIT press. 

- JAY Liebowitz, Michael S.Frank. (2011)." Knowledge Management and E-Learning", Taylor 

& Francis Group, Auerbach Publications. 

- Liebowitz, J., & Frank, M. S. (2011). Knowledge management and e-learning. Knowledge 

Management and E-learning, Taylor & Francis Group. 

- Prax, J. Y., & Sérieyx, H. (2000). Le Guide du Knowledge Management: Concepts et 

pratiques du management de la connaissance. Dunod.  
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 ٌ  العذاس ي: الأو

 ىهجيتاالإخعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 الاجطاٌ والخدشيش الؤداسي االإادة: اظم 

  04 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

  أَذاف الخعليم

 اث الخالُت: تهضؾ َظٍ االإاصة الخعلُمُت ئلى جدلُم االإىدؿب

أن ًضعن الُالب أَمُت الاجهاٌ في االإىظماث لاؾُما الاجهاٌ الىخابي الظي ًخجؿض في جمىىه مً  -

غ الؤصاعي   .مهاعاث الخدغٍ

 جدؿين العملُت الاجهالُت باالإىظمت بىاء على اصعاهه لأَمُت الاجهاٌ -

غ الأزغي )الأصبي،  -  الـلؿـي،الصخـي،العلمي(الخمُيز بين الأؾلىب الؤصاعي ملاع هت بأؾالُب الخدغٍ

ت واللاهىهُت - ت وؿلا للمغجىؼاث الكيلُت واللؼىٍ غ مغاؾلت ئصاعٍ  جدغٍ

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت 

ملما بىظاةف الؤصاعة أي الدؿُير )الخسُُِ، ض أن ًيىن بختى ًخمىً الُالب مً صعاؾت مدخىي َظٍ االإاصة لا 

ى ما جم جىاوله في ماصة مضزل لإصاعة الأعماٌ وماصة حؿُير االإإؾؿت وهظا   الخىظُم، الخىحُه واالإغاكبت( وَ

ى مخم الخعغى ئلُه في ماصة الؤعلام  غ باؾخعماٌ البرامج االإىخبُت زانت وَ الخمىً الأولي مً أصواث الخدغٍ

 الآلي.

 مدخوى االإادة: 
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لـظي: /ػير 3/هخابي، 2/قـىي أو لـظي، 1مـهىم الاجهاٌ )حعغٍف الاجهاٌ مع الؤقاعة ئلى أقياله "  -

لؼت الجؿض وما ئلى طلً؛ عىانغ عملُت الاجهاٌ "مسُِ الاجهاٌ"؛ حعغٍف اجهاٌ 

 االإىظمت/االإإؾؿت؛ أَمُت اجهاٌ االإىظماث(.

أهىاع اجهاٌ االإىظماث )الاجهاٌ الكامل للمإؾؿت ًىلؿم ئلى أهىاع، مً أَمها: الاجهاٌ الضازلي  -

 الاجهاٌ االإإؾؿاحي...الخ( والاجهاٌ الخاعجي "الاجهاٌ الخجاعي، الاجهاٌ االإالي، 

ـه، أَمُخه،  الأؾلىب الؤصاعي ومميزاجه ( - غ الؤصاعي )حعغٍ  مـهىم الخدغٍ

ت  - ت )البُاهاث الكيلُت في الغؾالت االإغؿلُت، الخمُيز بين الغؾالت الؤصاعٍ البُاهاث الكيلُت للغؾالت الؤصاعٍ

ت طاث الُابع الصخص ي مثل الُلباث الخُ  ُت(االإغؿلُت والغؾالت الؤصاعٍ

 نُؽ الخعبير الؤصاعي )نُؽ الخلضًم بمغحع وبضون مغحع، نُؽ العغى أو االإىاككت، نُؽ الخاجمت( -

ت ، الضعىاث، الاؾخضعاءاث، حضاوٌ الؤعؾاٌ، البركُاث - ت: الغؾاةل الؤصاعٍ  االإغاؾلاث الؤصاعٍ

غ -  عغى خاٌ -مدًغ -وزاةم الىنف و الؿغص و الخدلُل؛ جلغٍ

ت الخىظُمُت: ا -  .الإغاؾُم، اللغاعاث، االإلغعاثالىهىم الؤصاعٍ

ت: االإىاقير، الخعلُماث، االإظهغاث الخىحيهُت - ت الخـؿيرً  اعلان .الىهىم الؤصاعٍ

ت -  االإهُلخاث الؤصاعٍ

ض الؤلىترووي هأصاة خضًثت للاجهاٌ صازل االإىظمت )ًغاعي الجاهب  - الاجهالاث الؤلىتروهُت عبر البرً

ض الىترووي مهني، وهظا مىان ض الىترووي مً خُث هخابت االإىيىع الكىلي لإوكاء بغٍ غ بغٍ ـاث جدغٍ

ض اصاعج  وصًباحت الؤًمُل مً نُؼت للخلضًم والعغى والخخام( واليسخ االإغؾلت  وجأهُض لإؾخلام البرً

 جىكُع اجىماجُيي(

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي للضعوؽ )طشيلت الخلييم:   %( 60جلُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40حهت)والأعماٌ االإى 

 

  االإشاحع:

ت، صاع االإعغؿت،الجؼاةغ2005بغاعمتمُلىص. ) -  .2005(. مميزاث االإغاؾلاث والىزاةم الؤصاعٍ

 (.  الاجهاٌ في االإىظماث العامت.  صاع الُاػوعي، عمان، الأعصن.2018بكير العلاق. ) -

غ الؤصاعي واالإغاؾلت. صاع الىجاح للىخ2017عقُض خباوي. ) - اب واليكغ (.  صلُل جلىُاث الخدغٍ

 والخىػَع الجؼاةغ.
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ني مىحه لـئاث 2010عمِل علي، عػاق لعغبي، عقُض حُجُم. ) - غ الؤصاعي، ؾىض جيىٍ (. الخدغٍ

ً مؿخسضمي التربُت وجدؿين مؿخىاَم، وػعاة التربُت  ني لخيىٍ الؤصاعة، الدؿُير، االإعهض الىَ

ىُت.   الىَ

ت )مهُلخاث (.  صلُل و 2006االإجلـ الأعلى للؼت العغبُت بالجؼاةغ. ) - ظُـي في ئصاعة االإىاعص البكغٍ

غ الؤصاعي  ت.  ميكىعاث االإجلـ، .وهماطج( الخدغٍ  عةاؾت الخيىمت الجؼاةغٍ

ُبت ػغاعمي. ) - غ الؤصاعي، صًىان االإُبىعاث الجامعُت،  الجؼاةغ.2012وَ  (. صلُل الخدغٍ

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction 

Technique, administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 

- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique. 6 éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

édition, Dunod. ème, 6ation d'entreprisecommunic 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 ٌ  العذاس ي: الأو

 ظخىشافيتالا  خعليمالاظم الوخذة: وخذة 

 الىمزحت الاخطائيتاالإادة: اظم 

     02 الشضيذ:

    02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

سخلف االإـاَُم الأؾاؾُت للملُاؽ، واللضعة على جىظُف الأؾالُب الؤخهاةُت االإىاؾبت للخيبإ الخعغؾ على م

  :بمسخلف الظىاَغ الاكخهاصًت واالإالُت، وطلً مً زلاٌ اهدؿاب مهاعاث حؿمذ له بــ

 الىمظحت اللُاؾُت وؿم همىطج الاهدضاع البؿُِ )أزغ مخؼير مؿخلل واخض على مخؼير جابع( -

 ؾُت وؿم همىطج الاهدضاع الخُي االإخعضص )أزغ عضة مخؼيراث مؿخللت على مخؼير جابع(الىمظحت اللُا -

لت االإغبعاث الهؼغي العاصًت( -  الخعغؾ على أَم َغق جلضًغ الىماطج اللُاؾُت )زانت َغٍ

غق جلضًغ مغهباتها والىكف عنها -  .اؾدُعاب االإـاَُم االإخعللت بالؿلؿلت الؼمىُت وَ

ت، بىىعيها الخامت اؾدُعاب االإـاَُم الأؾاؾُ - ت الإىيىع الؿلاؾل الؼمىُت مثل الؤؾخلغاعٍ ت الًغوعٍ

ايُت لجعل  ما وأَم الخدىٍلاث الغٍ غق جلضًغَ والًعُـت، وصالتي الاعجباٍ الظاحي والظاحي الجؼتي وَ

 .الؿلؿلت مؿخلغة

 معغؿت أَم هماطج الخمهُض الأس ي للخيبإ بالؿلاؾل الؼمىُت. -
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 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ايُاث زانت الجبر الخُي واالإهـىؿاث، الاكخهاص الجؼتي والىلي؛ الؤخهاء  بيل ؿغوعه.  الخدىم في الغٍ

  مدخوى االإادة: 

: ملضمت في الىمظحت الؤخهاةُت )مـهىم الىمىطج، أهىاع الىمىطج، جسهُو الىمىطج( -  االإدىع الأوٌ

ث الىمىطج، ازخباع االإىزىكُت، االإدىع الثاوي: جدلُل الاهدضاع الخُي البؿُِ )جدضًض كُمت معلما -

 الخيبإ(

االإدىع الثالث: جدلُل الاهدضاع الخُي االإخعضص )زُىاث نُاػت همىطج مخعضص، جلضًغ معلماث  -

 الىمىطج، صعاؾت نلاخُت الىمىطج(

ت - غق ازخُاع االإخؼيراث الخـؿيرً  االإدىع الغابع: الاعجباٍ الجؼتي، الاػصواج الخُي وَ

ُاؾُت: الاعجباٍ الظاحي للأزُاء، عضم زباث جباًً الأزُاء، الخىػَع ػير االإدىع الخامـ: االإكاول الل -

 الُبُعي للأزُاء.

 االإدىع الؿاصؽ: عمىمُاث خىٌ الؿلاؾل الؼمىُت وجلضًغ مغهباتها -

ت والاعجباٍ الظاحي والجؼتي  -  االإدىع الؿابع:  الاؾخلغاعٍ

 االإدىع الثامً: هماطج الخمهُض الأس ي للخيبإ بالؿلاؾل الؼمىُت -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

، جغحمت َىض عبض الؼـاع عىصة و عـاؾ علي 2015حىحاعاث .ص، ) - (، الاكخهاصاللُاس ي، الجؼء الأوٌ

ش لليكغ والخىػَع، االإملىت ا   .لعغبُت الؿعىصًتخؿين الضف، صاعاالإغٍ

(، ملضمت في الخدلُل الخضًث للؿلاؾل الؼمىُت، ولُت العلىم، حامعت 2005ؾمير مهُـى قعغاوي، ) -

ؼ، االإملىت العغبُت الؿعىصًت، الُبعت الأولى.  االإلً عبض العؼٍ

ؼ عامغ، ) - ت، الُغق، 2015ػؼاٌ عبض العؼٍ (،  الاكخهاص اللُاس ي وجدلُل الؿلاؾل الؼمىُت )الىظغٍ

ت، مهغ.الخُ  بُلاث(، مُابع الكغَ

ت والخُبُم، الضاع الجامعُت 2004مدمض عبض اللاصع عُُت، ) - (، الخضًث في الاكخهاص اللُاس ي بين الىظغٍ

 للُباعت واليكغ.

ت الاكخهاص اللُاس ي، صًىان االإُبىعاث الجامعُت، الجؼاةغ.1992مدمض ؿغودي حماٌ، ) -  (، هظغٍ

 لخيبإ على االإضي اللهير، صًىان االإُبىعاث الجامعُت، الجؼاةغ.(، هماطج وجلُاث ا1998مىلىص خكمان، ) -

- Bourbonnais, R. (2022). Analyse des séries temporelles-5e éd.: Cours et exercices corrigés-

Applications à l'économie et à la gestion. Dunod.  

- Christian Gourieroux. (2012). Econometrics of qualitative dependent variables. Cambridge 

University  
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- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). Analyse des Séries Chronologiques. 

INAPG, Mathématiques. 

- Delignieres, D. (2001). L’analyse des processus stochastiques. EA 2991 ”Sport performance, 

santé”, Université de Montpellier 1. 

- Dimitrios Asteriou & Stephen G. Hall. (2002). Applied Econometrics. Macmillan Education, 

UK 

- Hamilton, J-D. (2016). Time Séries Analysis.  Princeton University Press. 

- Johnston, J. & Dinardo, J. (1996). Econometric methods. 4th Edition, McGraw-Hill. US. 

- Maddala.G.S. (1988). Introduction to econometrics. Mac Millan publishing company.  New 

York, USA. 

- Thomas A . (2002). Économétrie des variables qualitatives. Dunod 

- William H. Greene .(2012). Econometric analysis, 7th Edition. Pearson, New York, US. 

 

 إداسة الأعماٌ عىوان االإاظتر: 

 ٌ  العذاس ي: الأو

 فليتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 01لغت أحىبيت مخخططت االإادة: اظم 

    01 الشضيذ:

 01 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي + عً بعذ

 أَذاف الخعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت :

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 
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 مدخوى االإادة: 

- Business Correspondence  

- Strategic management and competitiveness 

- Business Organizational Behavior 

- Organization culture 

- Organization structure  

- Knowledge management 

- Fundamentals of International Business Management 

- The Japanese, German and American Model of management 

- Logistics and supply-chain management 

- E-business Management 

 (%100جلُُم مؿخمغ )طشيلت الخلييم: 

  االإشاحع

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثاوي

 ظاظيتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 هظشيت االإىظمتاالإادة: ظم ا

 05 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

اث مغجبُت باالإلاعبت الاكخهاصًت م ً الهضؾ مً االإاصة َى  ؿهم ؿلؿـت عمل االإىظمت مً زلاٌ مجمىعت هظغٍ

زلاٌ الخدىم في أَم أؾاؾُاتها و مؿاَماتها و هظلً  أَم الاهخلاصاث االإىحهت لها أو ما ٌعغؾ بنهاًاث 

ت.  الىظغٍ

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت :  

، ئكخهاص االإإؾؿت، حؿُير االإإؾؿت ، ئصاعة ئؾتراجُجُت،  علم احخماع االإىظماث ، مضزل لإصاعة الأعماٌ

 ي.كاهىن ججاعي، الؿلىن الخىظُم
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 مدخوى االإادة: 

ً وجدىٌ االإىظماث :   جيىٍ  االإدىع الأوٌ

ت االإىظماث وأؾباب صعاؾتها -  ماَُت هظغٍ

بُعت االإىظماث ومضازل صعاؾتها -  مـهىم وَ

 مغاخل جيىن االإىظماث االإعانغة -

ت االإىظماث: مضاعؽ الـىغ الاصاعي   االإدىع الثاوي:   جُىع هظغٍ

اث العللاهُت للمىظمت )االإضعؾت الىلا  -  ؾُىُت(الىظغٍ

 االإلاعباث الاحخماعُت والؤوؿاهُت للمىظمت )مضعؾت العلاكاث الاوؿاهُت( -

اث الخضًثت -  ئؾهاماث االإضاعؽ والىظغٍ

ت االإىكـُت( - ت االإىظماث )الىظغٍ  الخهىع الكامل لىظغٍ

اث الاكخهاصًت للمىظمت  االإدىع الثالث:   الىظغٍ

ت الاكخهاصًت الىُىهلاؾُىُت -  االإىظمت في الىظغٍ

اث  -  Contractual Theories الخعاكضًتالىظغٍ

اث الخُىعٍت -  Evolutionary Theories الىظغٍ

ت واكخهاص الاجـاكُاث - ت الدؿىٍ  Regulation School هظغٍ

ت االإىظماث ت الؤؾتراجُجُت وآؿاق الخهىع الكامل لىظغٍ  االإدىع الغابع:  الىظغٍ

ت الاكخهاص الهىاعي -  هظغٍ

  مضعؾت الخدلُل الاؾتراجُجي -

 اعص والىـاءاثملاعبت االإى  -

ت أصخاب االإهالح -  هظغٍ

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 

 االإشاحع: 

م، ح. ) -  .(. ئصاعة االإىظماث )مىظىع هلي(. صاع الخامض لليكغ والخىػَع: الأعصن2010خغٍ

ت االإىظماث. حامعت االإلً ؿُهل(. هظ2015خيرف، ع. ) -   .غٍ

س ي، ع. ) -    .الخهمُم. صاع الىجاح للىخاب: الجؼاةغ -الأبعاص  –(. االإىظمت االإخؼيراث 2009ؾىَ

ت االإىظمت. صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَع: الأعصن.2009الكماغ، ر. م. ح. وخمىص، ر. ن. ) -  (. هظغٍ

- Baudry, B. (2003). Economie de la firme. Paris: La découverte. 

- Daft, R. L., Murphy, J., & Willmott, H. (2010). Organization theory and design (Vol. 10). 

Mason, OH: South-Western Cengage Learning. 
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- Hatch, M. J. (2018). Organization theory: Modern, symbolic, and postmodern perspectives. 

Oxford university press. 

- KENEDY Carol. (2003). « Toutes les théories du management », Edition Maxima 

- Lægaard, J. & Bindslev, M. (2006). Organizational-theory. Ventus Publishing ApS. 

- McAuley, J., Duberley, J., & Johnson, P. (2007). Organization theory: Challenges and 

perspectives. Pearson Education. 

- Miles, J. A. (2012). Management and organization theory: A Jossey-Bass reader (Vol. 9). 

John Wiley & Sons. 

- Rostan G., (2005-2006). Histoire du management - Théorie des organisations. 

Conservatoire national des arts et métiers de lyon.  

- Williamson, O. (2000). The Economic Intstitutions of Capitalism. Collier macmillan: london. 

 

 

 

 

 

 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثاوي

 ظاظيتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 (ERPجخطيط مواسد االإؤظعت )االإادة: اظم 

     05 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

 الخعغؾ على االإـاَُم الأؾاؾُت للؿيروعاث 

 الخعغؾ على مـهىم جسُُِ مىاعص االإإؾؿت 

 لخعغؾ على الخهاةو الخلىُت لبرمجُت جسُُِ مىاعص االإإؾؿتا 

  ذي لبرمجُت جسُُِ مىاعص االإإؾؿت )كبل ؾىت  وبعضَا( 2009الؤالإام بالخُىع الخاعٍ

 ( الخعغؾ على االإىعصًً الغةِؿُين لبرمجُاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿاثSAP ،SAGE ،Oracle ،

Microsoft) 
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  جسُُِ مىاعص االإإؾؿت )ئصاعة العلاكت مع الؼبىن، ئصاعة ؾلؿلت الخعغؾ على الأحؼاء الىظُـُت لبرمجُت

 الخىعٍض، الخ(

  جسُُِ مىاعص االإإؾؿت وأصواث طواء الأعماٌئصعان الاعجباٍ بين 

 غ االإإؾؿت  الؤالإام بخسُُِ مىاعص االإإؾؿت هغاؿعت اؾتراجُجُت لخُىٍ

 ئصعان أَم معىكاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿت 

 سُُِ مىاعص االإإؾؿت )البرمجُاث االإملىهت والبرمجُاث مـخىخت االإهضع(الخعغؾ على أهىاع بغمجُاث ج 

 )الخعغؾ على أحُاٌ بغمجُاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿت )البرمجُاث ػير السخابُت والبرمجُاث السخابُت 

 ا لإهجاػ مكغوع هاجح لىظام جسُُِ مىاعص االإإؾؿت  الؤالإام بالخُىاث اللاػم جىؿغَ

 ام جسُُِ مىاعص االإإؾؿت صعاؾت وجدلُل خالت ئعضاص هظ 

  الخعغؾ على أبغػ بغمجُاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿت 

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

مً أحل الاؾدُعاب الجُض الإدخىي االإاصة، ًخعين على الُالب أن ًيىن ملما باالإىاص الخعلُمُت الخالُت: الأعماٌ 

ُاهاث، مضزل لكبياث الؤعلام الآلي وماصة الؤصاعة الؤلىتروهُت، ئصاعة أهظمت االإعلىماث، هظام ئصاعة كىاعض الب

 بالؿيروعاث.

 مدخوى االإادة: 

: االإـاَُم الأؾاؾُت للؿيروعاث -  االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: مـهىم وزهاةو جسُُِ مىاعص االإإؾؿت -

ذي لبرمجُت جسُُِ مىاعص االإإؾؿت  -  االإدىع الثالث: الخُىع الخاعٍ

 ن لبرمجُاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿاثاالإدىع الغابع: االإىعصًً الغةِؿُي -

 االإدىع الخامـ: الأحؼاء الىظُـُت لبرمجُت جسُُِ مىاعص االإإؾؿت  -

 االإدىع الؿاصؽ: جسُُِ مىاعص االإإؾؿت وأصواث طواء الأعماٌ -

 االإدىع الؿابع: مؿاَماث ومعىكاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿت  -

 االإدىع الثامً: أهىاع وأحُاٌ بغمجُاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿت -

ا لإهجاػ مكغوع هاجح لىظام جسُُِ مىاعص االإإؾؿت مع صعاؾت  - االإدىع الخاؾع: الخُىاث اللاػم جىؿغَ

 خالت

 .االإدىع العاقغ: عغى لأبغػ بغمجُاث جسُُِ مىاعص االإإؾؿت -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )
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 االإشاحع: 

 

- Harwood, S. (2003). ERP: The implementation cycle. Butterworth-Heinemann. 

- Jean-François Bourdeau. (2011). Processus et ERP - Les processus : principaux concepts, 

Université Paris Dauphine. 

- Jouffroy, P. (2010). ERP: méthode pratique de mise en oeuvre pour PME et PMI. Eyrolles.  

- Lequeux, J. L. (2011). Manager avec les ERP: architecture orientée services (SOA). Editions 

Eyrolles.  

- O'Leary, D. E. (2000). Enterprise resource planning systems: systems, life cycle, electronic 

commerce, and risk. Cambridge university press. 

- Ptak, C. A., & Schragenheim, E. (2003). ERP: tools, techniques, and applications for 

integrating the supply chain. Crc Press. 

- Wagner, B., & Monk, E. (2008). Enterprise resource planning. Course Technology Press. 

 

 

 

 

 

 

 عىوان االإاظتر: إداسة الأعماٌ

 العذاس ي: الثاوي

 ظاظيتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 إداسة الابذاع والابخياساظم االإادة: 

     04الشضيذ: 

 02االإعامل: 

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

ت والبدث عً الىخاةج االإغجبُت بالابخياع والابضاع، مً ز لاٌ  الخعغؾ على حعلم وؿهم الأؾاؾُاث الىظغٍ

مسخلف االإهاعاث، االإهاصع واالإخُلباث اللاػمت مً أحل جىؿير بِئت عمل حصجع وجدـؼ  على اليكاٍ الابضاعي 

ظا ما ٌؿاعض على:والابخياعي في االإىظمت وئصاعجه  ، وَ

 ػغؽ وجدؿين كضعة َالب ئصاعة أعماٌ على الابضاع والخـىير الابخياعي؛ -



 العىت الجامعيت:                - 42  -               ئصاعة الأعماٌ عىوان االإاظتر:        جبؿت  -حامعت الكهُض الكُش العغ بي الخبس ي   االإؤظعت:

2023-2024  

ت ؛جدؿين كضعة الُالب على الخـىي -  ر  وهؿب مهاعاث اللُاصة الابخياعٍ

ؼ ؿعالُت هماطج  ومىاهج ئؾتراجُجُت  مسخلف أقياٌ الابخياعاث ؛ -  مداولت حعؼٍ

غ على االإىخجاث الجضًضة واالإُىعة؛ -  حعلم عملُت والُت البدث والخُىٍ

ؼ كضعة الُالب على جىظُم وجُبُم ئؾتراجُجُت الابضاع؛ -  حعؼٍ

 لم مً مسخلف ججاعب الابضاعاث الىاجخت والـاقلت.ػغؽ كضعة الُالب على جدلُل والخع -

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ت.  مضزل ئصاعة  أعماٌ، اكخهاص مإؾؿت، ئصاعة االإعغؿت، ئصاعة الخؼُير، اللُاصة الاصاعٍ

  مدخوى االإادة

-  :  مضزل لاصاعة الابضاع و الابخياعاالإدىع الأوٌ

 والابخياع مـاَُم خضًثت لاصاعة الابضاعاالإدىع الثاوي:  -

 مدضصاث  ومهاصع الابضاع والابخياعاالإدىع الثالث:  -

 هماطج الابضاع في االإىظمتاالإدىع الغابع:  -

       َغق اهدكاؾ الاؿياع الجضًضةاالإدىع الخامـ:  -

 الابضاع الخىظُمياالإدىع الؿاصؽ:  -

 الابضاع الخىىىلىجياالإدىع الؿابع:  -

لياالإدىع الثامً:  -  الابضاع الدؿىٍ

 الهُيل الخىظُمي و الابخياعؾع: االإدىع الخا -

 الابضاع والابخياع واالإيزة الخىاؿؿُتاالإدىع العاقغ:  -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

 عب الخضًثت، صاع واةل لليكغ ، الأعصن(، ئصاعة الؤبخياع االإـاَُم والخجا2003هجم عبىص هجم، ) -

- Dodgson, M. (2017). Innovation management: a research overview. 

- Dodgson, M., Gann, D. M., & Phillips, N. (Eds.). (2013). The Oxford handbook of innovation 

management. OUP Oxford. 

- Goller, I., & Bessant, J. (2017). Creativity for innovation management. Taylor & Francis. 

- Kettunen, J., Ilomäki, S. K., & Kalliokoski, P. (2008). Making sense of innovation 

management. Teknologiainfo Teknova oy. 

- Shane, S. (Ed.). (2009). The handbook of technology and innovation management. John 

Wiley & Sons. 
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- Verloop, J., & Wissema, J. G. (2004). Insight in innovation: managing innovation by 

understanding the laws of innovation. Elsevier. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثاوي

 ظاظيتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 اء الأعماٌ و وجىافعيت االإؤظعترواالإادة: اظم 

 04 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

لها ئلى معلىماث ومعغؿت، وبهظٍ   ٌؿمذ هظام طواء الأعماٌ باؾخسضام حمُع البُاهاث االإخاخت، التي ًخم جدىٍ

لت ًخسظ أؿًل اللغاعاث للمإؾؿت.   الُغٍ
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صة، ؾِخمىً الُالب مً معغؿت، وونف، وؿهم حمُع االإـاَُم االإخعللت على ئزغ الخدىم الجُض في َظٍ االإا

بظواء الأعماٌ؛ وهُـُت ئصاعة االإعلىماث الضازلُت والخاعحُت مً أحل اجساط أؿًل اللغاعاث الإىظماث 

الأعماٌ، بؼغى جلضًم أؿًل زضمت لؼباةنهم والخهىٌ على عبدُت حُضة. بالإياؿت ئلى طلً، ؾدخم مغاحعت 

 ض البُاهاث لظواء الأعماٌ، مع مغاعاة زانت الإؿخىصع البُاهاث.أؿًل كىاع

 .(BI) ونف وؿهم ما َى طواء الأعماٌ -

 .ونف واؾدُعاب ما َى مؿخىصع البُاهاث وئصاعة كاعضة البُاهاث -

 .ونف طواء الأعماٌ االإخلضم وجدلُلاث الأعماٌ وجهىع البُاهاث -

 .ت في عالم الأعماٌونف وقغح ما َى حعضًً البُاهاث وجُبُلاجه الغةِؿُ -

 .قغح ئصاعة أصاء الأعماٌ وبُاكاث الأصاء ولىخاث االإعلىماث -

ت -  .الخعغؾ على هظم االإعلىماث الؤصاعٍ

 .حؿلُِ الًىء على أَمُت طواء الأعماٌ في عملُت اجساط اللغاع -

 معغؿت الجىاهب الأزلاكُت لظواء الأعماٌ وهظم االإعلىماث. -

 

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ل الاؾدُعاب الجُض الإدخىي االإاصة الخعلُمُت، ًجب أن ًمخلً الُالب االإهاعاث واالإعاعؾ اللاعضًت مً أح

 .االإخعللت بىظم االإعلىماث، الأعماٌ الالىتروهُت، وبدىر العملُاث

 مدخوى االإادة: 

: جلضًم عام لظواء الأعماٌ ) -  (BIاالإدىع الأوٌ

 ( D W & DBAبُاهاث  )االإدىع الثاوي: مؿخىصع البُاهاث وئصاعة كاعضة ال -

 (BA & DVاالإدىع الثالث: جدلُلاث الأعماٌ وجهىٍغ البُاهاث  ) -

 (GISاالإدىع الغابع: هظم االإعلىماث الجؼغاؿُت ) -

 (Data Miningاالإدىع الخامـ: جىلُب البُاهاث  ) -

 (BPMاالإدىع الؿاصؽ: ئصاعة أصاء الأعماٌ ) -

ت ) -  (KMSاالإدىع الؿابع: هظم االإعلىماث الؤصاعٍ

 (NN & DTدىع الثامً: الكبياث العهبُت وشجغاث اللغاع  )االإ -

 (BI & DMاالإدىع الخاؾع: طواء الأعماٌ واجساط اللغاع ) -

ت ) -  (Ethicsاالإدىع العاقغ: أزلاكُاث طواء الأعماٌ وهظم االإعلىماث الؤصاعٍ

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) ؽللضعو جلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 
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- Anandarajan, M. (2004). Business intelligence techniques. Springer-Verlag Berlin 

Heidelberg GmbH. 

- Davenport, T., & Harris, J. (2017). Competing on analytics: Updated, with a new 

introduction: The new science of winning. Harvard Business Press. 

- Grossmann, W., & Rinderle-Ma, S. (2015). Fundamentals of business intelligence. 

- Howson, C. (2007). Successful business intelligence. Emeryville: McGraw-Hill Professional 

Publishing. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. 

- Mircea, M. (Ed.). (2012). Business Intelligence: Solution for Business Development. BoD–

Books on Demand. 

- Sharda, R., Delen, D. y Turban, E. (2014). Business Intelligence, A Managerial Perspective on 

Analytics. Boston: Pearson. 

- Turban, E., Volonino, L., Sipior, J. C., & Wood, G. R. (2011). Information technology for 

management: Improving strategic and operational performance. New York: John Wiley. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 ذاس ي: الثاويالع

 ىهجيتاالإخعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 الأظاليب الىميت في الاداسةاالإادة: اظم 

  05 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 
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دُذ االإلُاؽ للُالب الخعغؾ على الأؾالُب الىمُت االإسخلـت التي ٌؿخسضمها االإضعاء في اجساط اللغاعاث ً

ت االإهمت ما اللغاعاث الاؾتراجُجُت مغجبُت بالخُىعاث البُئُت، ولظا  الاصاعٍ ُّ ت ولا ؾ ،  طلً أن اللغاعاث الؤصاعٍ

وان مً االإهم للمضعاء بىاء كغاعاتهم على الخدلُل الىمي مً احل أن جيىن هخاةج جُبُم َظٍ اللغاعاث  ؾلُمت  

غ اللُمت االإًاؿت للمإؾؿت..  وحؿاَم في جُىٍ

ُعُي معغؿت واؾعت  عً مسخلف الأؾالُب الىمُت، مع الترهيز بكيل هبير على أَم جم جهمُم َظا االإلُاؽ ل

ت الألعاب .  الأصواث والىماطج الاخهاةُت وػير الاخهاةُت، مثل البرمجت الخُُت،  شجغة اللغاع و هظغٍ

 : عىض نهاًت االإلُاؽ ؾُيىن الُالب كاصعا على

في اجساط اللغاعاث االإثلى في مسخلف الظغوؾ، ولا  معغؿت الضوع الغةِس ي الظي جإصًه الأؾالُب الىمُت -

ما جلً اللغاعاث االإغجبُت بخدلُم اللضعة الخىاؿؿُت للمإؾؿت؛ ُّ    ؾ

 معغؿت مضي أَمُت اللغاعاث في هجاح جىـُظ اؾتراجُجُت االإإؾؿت؛ -

ايُت حعؼػ عملُت نىع اللغاعاث الخىظُمُت. - غ جدالُل عٍ  جُىٍ

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ـ البرهامج مً ا ايُت )االإعاصلاث الخُُت(، أالإىدؿباث االإهمت في جضعَ ن ًيىن الُالب ملما  بالأؾالُب الغٍ

 والأؾالُب الاخهاةُت )االإخؼير اث الاخهاةُت( وبدىر العملُاث.

 مدخوى االإادة: 

:  ملضمت في الأؾالُب الىمُت في الؤصاعة  ومىهجُت الخدلُل الىمي في اجساط اللغا -  عاث االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: البرمجت الخُُت )شجغة اللغاع، مكاول الخسهُو، نـىؾ الاهخظاع( -

 االإدىع الثالث: جدلُل الخيالُف لؼغى اجساط اللغاعاث -

 االإدىع الغابع: هلُت الخعاصٌ -

ت الألعاب -  االإدىع الخامـ: هظغٍ

 (Simulation Modelingاالإدىع الؿاصؽ:  مداواة الىمىطج  ) -

 ؾالُب الاخهاةُت في مغاكبت الجىصةاالإدىع الؿابع: الأ  -

 االإدىع الثامً: البرمجت الضًىامُىُت -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 

 االإشاحع: 

ه ل2015أؾماء مدمض باَغمؼ، ) -  ليكغ والخىػَع، الؿعىصًت(، ملضمت في بدىر العملُاث، صاع ؾِبىٍ

 (، مضزل ئلى بدىر العملُاث، صاع مجضلاوي، الأعصن2007خامض ؾعض هىع الكمتري، ) -

، صعا الجىان، 1(، الأؾالُب الىمُت في ئصاعة الأعماٌ، 2017ٍمدمض الـاجذ مدمىص بكير االإؼغبي، ) -

 الأعصن 
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- ( ،  معت، الجؼاةغ،  صًىان االإُبىعاث الجا2(، بدىر العملُاث، 2006ٍمدمض عاجىٌ

ض عبض الخؿين الـًل، ) - ت االإثلى، صاع الُاػوعي، 2019مإٍ (،االإىهج الىمي في اجساط اللغاعاث الؤصاعٍ

 الأعصن

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). 

Quantitative  analysis for management, Pearson India Education Services. 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. 

John Wiley & Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson 

Education India . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إداسة الأعماٌتر: عىوان االإاظ

 العذاس ي: الثاوي

 ىهجيتاالإخعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 مىهجيت إعذاد مزهشة االإاظتر االإادة: اظم 

 04 الشضيذ:
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  02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 

 حعطى الأولويت الخامت لخذسيغ الطيغت الأولى 

 (7512الطيغت الأولى )مششوع جخشج بما ًخوافم مع اللشاس الوصاسي سكم 

 أَذاف الخعليم

ف الُالب االإلاوٌ ناخب ؿىغة مكغوع بالخُىاث الىاحب ئجباعها مً أحل ئعضاص  تهضؾ َظٍ االإاصة ئلى حعغٍ

مظهغة مكغوع، وطلً مً زلاٌ حعله ًـىغ جـىيرا عملي ومىُلُا اججاٍ مسخلف عىانغ بىاء بدث مظهغة 

الؿلُم لىخاةج البدث. وهظا زُىاث العلمي الخسغج الإإؾؿت، بضاًت بخدضًض االإكيل، وونىلا ئلى الخىزُم 

 الىاحب ئجباعها في مسُِ الأعماٌ وصعاؾت االإكغوع.

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت 

اصة  ختى ًخمىً الُالب مً صعاؾت مدخىي َظٍ االإاصة لابض أن ًيىن مخدىما في مىدؿباث ماصة مىهجُت و عٍ

 لِؿاوـ )ؾىت زالثت لِؿاوـ(. الأعماٌ )الؿىت الثاهُت لِؿاوـ(، وماصة مكغوع الخسغج

 

 مدخوى االإادة: 

: إشياليت االإششوع: - م الاؾخعاهت  -الخاحت -جدضًض االإكيلاالإدوس الأوٌ االإغاص جلبتها في الؿىق عً َغٍ

 بأصواث الخهمُم الخـىيري.

 -مً َى الؼبىن  –جدضًض الـئت االإؿتهضؿت االإدوس الثاوي:  -

 ن. ما الظي ًبدث عىه الؼبىن.جدضًض اللُمت االإلترخت لؼبى االإدوس الثالث:  -

 جدضًض َُيل العملُاث أي طهغ ما هي  زُىاث ئهخاج االإىخجاالإدوس الشابع:  -

 َُيل الخيالُف والأعباح -االإإؾؿت-الضعاؾت االإالُت الإكغوعاالإدوس الخامغ:  -

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER جدضًض بِئت االإىؾؿتاالإدوس العادط :  -

 SCRATCH TO PROTOTYPING–ىطج الأوليجهمُم الىماالإدوس العابع:  -

 MVPجدضًضاالإدوس الثامً:  -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي للضعوؽ )طشيلت الخلييم:  %( 60جلُُم مؿخمغ + امخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 

 االإشاحع:
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ٍب: اؾماعُل علي (، َغق البدث في الؤصاعة، مضزل لبىاء االإهاعاث البدثُت، حعغ 2006أوما ؾُياعان، ) -

ش لليكغ، االإملىت العغبُت الؿعىصًت  .بؿُىوي، صاع االإغٍ

غ، االإلاٌ( وؿم 2015ئبغاَُم بستي. ) - غوخت، الخلغٍ (. الضلُل االإنهجي لاعضاص البدىر العلمُت )االإظهغة، اَلأ

لت  ت وعلىم الدؿُير، حامعت حامعت كانضي IMRADَغٍ ، ولُت العلىم الاكخهاصًت والعلىم الخجاعٍ

 باح وعكلت.مغ 

ذ.1998أخمض بضع. ) -  (. أنىٌ البدث العلمي ومىاهجه. ووالت االإُبىعاث. الُبعت الغابعت، اليىٍ

 .(. الخـىير العلمي واالإىهجُت. مُبعت صخلب، الجؼاةغ1993خؿً ملخم. ) -

 . صاع الهضي، عين ملُلت،1(. مىاهج وأصواث البدث العلمي في العلىم الاحخماعُت. 2007ٍػعواحي عقُض. ) -

 الجؼاةغ،.

(. الأؾـ العلمُت لىخابت عؾاةل االإاحؿخير والضهخىعاٍ. مىخبت الأهجلى 1996مدؿً أخمض الخًيري. ) -

ت، مهغ.  االإهغٍ

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
 

 الطيغت الثاهيت )مزهشة ماظتر هلاظيىيت(

  أَذاف الخعليم

ف الُالب بالخُىاث الىاحب ئجباعها مً أحل ئعضاص مظهغة الخسغج، وطلً مً  تهضؾ َظٍ االإاصة ئلى حعغٍ

بىاء بدث مظهغة الخسغج، بضاًت بخدضًض  زلاٌ حعله ًـىغ جـىيرا علمُا ومىُلُا اججاٍ مسخلف عىانغ 

 الؿلُم لىخاةج البدث.االإكيلت  وبىاء ؿغيُاث خلها، وونىلا ئلى الخىزُم العلمي 

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت 

ختى ًخمىً الُالب مً صعاؾت مدخىي َظٍ االإاصة لابض أن ًيىن مخدىما في مىدؿباث ماصة مىهجُت )الؿىت 

 غوع الخسغج لِؿاوـ )ؾىت زالثت لِؿاوـ(.الثاهُت لِؿاوـ(، وماصة مك

 مدخوى االإادة: 
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ٌ  مىهج البدث العلمي: - ـاث البدث، أَضاؾ البدث،  مغاحعت للأنى الأؾاؾُت )معنى البدث،  حعغٍ

الضاؿع في البدث، الخهاةو العامت للبدث، معاًير البدث الجُض، أهىاع البدث، زهىنُت البدث 

ت والاكخهاصًتفي   (؛ العلىم الاصاعٍ

الخـىير العلمي، ما هي مكيلت البدث، ازخُاع االإكيلت، مهاصع االإكيلت،  مشيلت البدث العلمي: -

 جدضًض االإكيلت،  جلُُم االإكيلت؛

معنى مغاحعت الأصبُاث، الخاحت ئلى مغاحعت الأصبُاث، أَضاؾ مغاحعت الأصبُاث،  مشاحعت الأدبياث: -

 ت للأصبُاث؛مهاصع الأصبُاث، وظاةف الأصبُاث، هُـُت ئحغاء مغاحع

ـاث الـغيُت، َبُعت الـغيُت، وظاةف الـغيُت،  بىاء فشغياث البدث: - معنى الـغيُت، حعغٍ

أَمُت الـغيُت، أهىاع الـغيُت، زهاةو الـغيُت الجُضة، االإخؼيراث في الـغيُت، جدضًض همىطج 

 الضعاؾت، نُاػت الـغيُت ، ازخباع الـغيُت؛

ث والاؾخبُاهاث، االإلابلاث، االإلاخظت وجدلُل الىزاةم هُـُت ئحغاء االإؿىخا طشق حمع البياهاث: -

 والبدىر الأعقُـُت

ـها، َغق أزظ العُىاث، زهاةو العُىت الجُضة، حجم العُىت؛  اخخياس العيىاث: - معنى العُىت وحعغٍ

 الاؾدكهاص والخىزُم في البدث العلمي؛

الؤخهاء الاؾخضلالي ، جدلُل جدلُل البُاهاث الىمُت )الؤخهاء الىنـي ،  جلىياث جدليل البياهاث: -

الاهدضاع...(؛ الخدلُل الىىعي للبُاهاث )الخدلُل االإىيىعي ، جدلُل االإدخىي ، ...(؛ مىاهج الُغق 

 االإسخلُت

عغى زلـُت الضعاؾت وجدضًض الـجىة البدثُت، عغى أَمُت َييل وجىظيم ملذمت البدث:  -

 وأَضاؾ الضعاؾت، ...

 حع الاكخباط والتهميش واظخخذام االإشا -

ونف ئحغاءاث جهمُم البدث وعُىت وحمع البُاهاث، عغى َييل وجىظيم الؤطاس االإنهجي للبدث:  -

 زُت جدلُل البُاهاث...

 َييل وجىظيم عشع هخائج البدث ومىاكشتها -

 َييل وجىظيم خاجمت البدث -

، الأقياٌ، االإلاخم، ...APA بطشيلت الخدشيش والخوثيم - غ البدث، االإغاحع، الجضوٌ  : جدغٍ

 ث العشع والؤللاءفىيا -
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لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي للضعوؽطشيلت الخلييم:   والأعماٌ  (%60) جلُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 (%40)االإىحهت

  االإشاحع:

غ، االإلاٌ( 2015ئبغاَُم بستي. ) - غوخت، الخلغٍ (. الضلُل االإنهجي لاعضاص البدىر العلمُت )االإظهغة، اَلأ

لت  ت وعلىم الدؿُير، حامعت حامعت ، ولُت IMRADوؿم َغٍ العلىم الاكخهاصًت والعلىم الخجاعٍ

 كانضي مغباح وعكلت.

ذ.1998أخمض بضع. ) -  (. أنىٌ البدث العلمي ومىاهجه. ووالت االإُبىعاث. الُبعت الغابعت، اليىٍ

 .(. الخـىير العلمي واالإىهجُت. مُبعت صخلب، الجؼاةغ1993خؿً ملخم. ) -

. صاع الهضي، عين 1هج وأصواث البدث العلمي في العلىم الاحخماعُت. ٍ(. مىا2007ػعواحي عقُض. ) -

 ملُلت، الجؼاةغ،.

(. الأؾـ العلمُت لىخابت عؾاةل االإاحؿخير والضهخىعاٍ. مىخبت الأهجلى 1996مدؿً أخمض الخًيري. ) -

ت، مهغ.  االإهغٍ

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches (4th 

ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie de la 

recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches (7th ed.). 

Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th ed.). 

Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach (7th ed.). 

Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage Publications. 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثاوي

 ظخىشافيت الا خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 دعويم الاظتراجيجيالاالإادة: اظم 

 02 الشضيذ:

   02 االإعامل:

 الخعليم: خػوسي همط

 أَذاف الخعليم: 

لي الاؾتراجُجي في مىظماث الأعماٌ والعلاكت بِىه وبين   - الخعغؾ على َبُعت وصوع الخسُُِ الدؿىٍ

 .الخسُُِ الاؾتراجُجي على مؿخىي االإىظمت

اللضعة على جدضًض وجدلُل اللىي والعىامل الضازلُت والخاعحُت االإإزغة على عملُت الخسُُِ   -

لُت الاؾتراجُجي  .للأوكُت الدؿىٍ

لُت الؤؾتراجُجُت والخىخُىُت وهُـُت   - اللضعة على جدضًض وجدلُل عىانغ وميىهاث الخُِ الدؿىٍ

 ئعضاصَا وأؾالُب جلُُمها.

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

م ،   .ؾتراجُجُتالا صاعة الؤ الدؿىٍ

 مدخوى االإادة: 

-  :  .مـهىم الدؿىٍم الاؾتراجُجي وأبعاصٍاالإدىع الأوٌ

 .مجاٌ الدؿىٍم الاؾتراجُجيالإدىع الثاوي: ا -

 .العىامل االإإزغة في اجساط كغاعاث الدؿىٍم الاؾتراجُجياالإدىع الثالث:  -

ماالإدىع الغابع:  - م الاؾتراجُجي واصاعة الدؿىٍ  . الازخلاؾ بين الدؿىٍ

م العملُاحياالإدىع الخامـ:  - م الاؾتراجُجي والدؿىٍ  .لازخلاؾ بين الدؿىٍ

لُتجاالإدىع الؿاصؽ:  -  .دضًض اَضاؾ الؤؾتراجُجُت الدؿىٍ

لُتاالإدىع الؿابع:  -  .جهمُم الاؾتراجُجُت الدؿىٍ

ماالإدىع الثامً:  -  .أهىاع اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

اؾتراجُجُت الغاةض، اؾتراجُجُت الخدضي، ) الاؾتراجُجُاث الخىاؿؿُت للمإؾؿتاالإدىع الخاؾع:  -

 )...اؾتراجُجُت الخابع

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي  جلُُم مؿخمغ طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽ+ ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع
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اى: 2010ؾلُمان، أخمض علي، ) - م الؤؾتراجُجي، الأنىٌ العلمُت والخُبُلاث العملُت. الغٍ (، الدؿىٍ

 مىخبت الكلغي لليكغ والخىػَع. 

 لدؿىٍم، صاع واةل لليكغ والخىػَع. عمان.(، ئؾتراجُجُاث ا2009مدمض ئبغاَُم عبُضاث، ) -

- Chernev, A. (2018). Strategic marketing management. Cerebellum Press. 

- Cravens, D. W., & Piercy, N. (2006). Strategic marketing (Vol. 6). New York: McGraw-Hill. 

- Drummond, G., Ensor, J., & Ashford, R. (2010). Strategic marketing. Routledge. 

- McDonald, M., & Brown, L. (5). Strategic marketing planning. The marketing book, 86. 

- Wilson, R. M. S., & Gilligan, C. (2005). Strategic marketing management: planning, 

implementation and control. Routledge 
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 إداسة الأعماٌاالإاظتر:  عىوان

 العذاس ي: الثاوي

 فليتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 02لغت أحىبيت مخخططت االإادة: اظم 

  01 الشضيذ:

 01 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي + عً بعذ

 أَذاف الخعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 الإعاسف االإعبلت االإطلوبت ا

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

 

  مدخوى االإادة

- Enterprise resource planning (ERP) 

- Organizational theory 

- Creativity and innovation management 

- Business Intelligence (BI)  

- Strategic Marketing 

- Performance management and excellence 

-  Strategic Human Resource Management 

- Job interviews 

- Leadership 



 العىت الجامعيت:                - 55  -               ئصاعة الأعماٌ عىوان االإاظتر:        جبؿت  -حامعت الكهُض الكُش العغ بي الخبس ي   االإؤظعت:

2023-2024  

- Entrepreneurship 

- Risk and crisis management  

 %(100جلُُم مؿخمغ )طشيلت الخلييم: 

 االإشاحع: 

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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 إداسة الأعماٌتر: عىوان االإاظ

 العذاس ي: الثالث

 ظاظيتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 الأداء والخميزإداسة االإادة: اظم 

 05 الشضيذ:

    02 االإعامل:

 همط الخعيم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

اع الـىغي واالإـاَُمي لإصاعة الخميز على اعخباع أنها أخض االإىيىعاث الخضیثت التي بضأ  حعغیف الُالب بالَإ

  .الاَخمام بها في نهاًت اللغن العكغیً 

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ت االإىظمت، مضزل لعلم احخماع االإىظماث، الؤصاعة الاؾتراجُجُت ،ئصاعة االإىاعص البكغیت .  هظغٍ

 مدخوى االإادة: 

: الا  -  َاع الـىغي لإصاعة الخميز؛االإدىع الأوٌ

 ميز؛ؾماث ومخُلباث ئصاعة الخاالإدىع الثاوي:  -

 هماطج ئصاعة الخميز)الىمىطج الأوعوبي، الىمىطج الیاباوي، الىمىطج الأمغیيي(؛االإدىع الثالث:  -

 ؾماث كاصة الخميز؛االإدىع الغابع:  -

 صعاؾت بعٌ أهماٍ الخميز)على مؿخىي حؼتي وهلي(؛االإدىع الخامـ:  -

 .الخميز في الـىغ الؤؾلامي) صعاؾت بعٌ الكىاَض(االإدىع الؿاصؽ:  -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي خلييم: طشيلت ال %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

 (، االإـاھیم الؤصاعیت الخضیثت، صاع الغایت لليكغ والخىػیع، الأعصن.2009بكاع یؼیض الىلیض، ) -

ميز هماطج وجلىیاث معانغة في عهغ (، ئصاعة الخ2001مدمض عبض الـخاح الهيرفي، ) علي الؿلمي، -

 االإعغؿت، صاع ػغیب للُباعت واليكغ والخىػیع، اللاھغة.

- Grunig, J. E. (2013). What is excellence in management?. In Excellence in public relations 

and communication management (pp. 219-250). Routledge. 
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- Hickman, C. R., & Silva, M. A. (2018). Creating excellence: Managing corporate culture, 

strategy, and change in the new age. Routledge. 

- Kanji, G. K. (2012). Measuring business excellence. Taylor & Francis. 

- Porter, L., & Tanner, S. (Eds.). (2012). Assessing business excellence. Routledge. 

- Toma, S. G., & Marinescu, P. (2018, May). Business excellence models: a comparison. In 

Proceedings of the international conference on business excellence (Vol. 12, No. 1, pp. 966-

974). 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 : الثالثالعذاس ي

 ظاظيتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 الؤداسة الؤظتراجيجيت للمواسد البششيتاالإادة: اظم 

 05 الشضيذ:

  02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

ت؛ا -  هدؿاب الُلبت االإهُلخاث الأؾاؾُت االإخعللت الؤصاعة الاؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

ت في االإىظماث والكغواث؛ئصعان الُلبت بأَمُت الؤصا -  عة الاؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

ئصعان الُلبت بأن هجاح وجدلُم الخميز باالإىظماث ًخىكف على مضي اَخمامها بالإصاعة الاؾتراجُجُت  -

ت  .للمىاعص البكغٍ

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ت.  ملُاؽ الاصاعة الاؾتراجُجُت؛ ملُاؽ ئصاعة االإىاعص البكغٍ

 ادة:مدخوى االإ

: الىظغة الؤؾتراجُجُت للمىعص البكغي. -  االإدىع الأوٌ

ت. -  االإدىع الثاوي: مضزل للإصاعة الؤؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

ت وئؾتراجُجُت االإىظمت. -  االإدىع الثالث: جدلُل العلاكت بين الؤصاعة الؤؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

ت. -  االإدىع الغابع: ئعضاص ئؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ

ت.: ىع الخامـاالإد -  هماطج جهمُم ئؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ

 الخىظُف الؤؾتراجُجي في االإإؾؿت.: االإدىع الؿاصؽ -

ً الؤؾتراجُجي في االإإؾؿت.: االإدىع الؿابع -  الخيىٍ

 هظام الخدـيز  هعامل ئؾتراجُجي.: االإدىع الثامً -

ت هعامل ئؾتراجُجي: االإدىع الخاؾع -  .الغكابت الؤحخماعُت للمىاعص البكغٍ

ت.: االإدىع العاقغ -  الأصواع الخضًثت لإؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )
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 االإشاحع: 

- Armstrong, M. (2011). Armstrong's handbook of strategic human resource management. 

Kogan Page Publishers. 

- Bailey, C., Mankin, D., Kelliher, C., & Garavan, T. (2018). Strategic human resource 

management. Oxford University Press. 

- Ingham, J. (2007). Strategic human capital management. Routledge. 

- Salaman, G., Storey, J., & Billsberry, J. (Eds.). (2005). Strategic human resource management: 

Theory and practice. Sage. 

- Schuler, R. S., & Jackson, S. E. (2008). Strategic human resource management. John Wiley & 

Sons. 

- Storey, J., & Wright, P. M. (2023). Strategic human resource management: A research 

overview. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2015). Ressources humaines. Vuibert. 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 ظاظيتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 الليادة الاداسيتاالإادة: اظم 

 04 شضيذ:ال

     02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

اث  ت اللاػمت لهلل كضعاث اللاصة بمسخلف االإؿخىٍ ف الُالب بأَم االإعاعؾ الًغوعٍ يهضؾ َظا االإلغع لخعغٍ

ت وبياؿت أهىاع االإإؾؿاث على ئصاعة وكُاصة ؿغق العمل مً زلاٌ ججؿُض همىطج أصاء لللاةض االإثالي،  الؤصاعٍ

له، وئصاعة عملُت الخؼُير الؤًجابيال  ، مً زلاٌ: لاصع على بىاء عؤٍت لـغٍ

ت وول االإـاَُم االإغجبُت به - ف للُالب على مـهىم اللُاصة الؤصاعٍ  .حعغٍ

ت االإىحىصة في االإىظماث -  معغؿت الُالب على أَم هماطج وأهىاع اللُاصة الؤصاعٍ

م العمل -  .جمىين الُالب على هُـُت بىاء ؿغٍ

 .على َغق ئصاعة ؿغق العمل باالإىظمت ؿهم الُلبت -

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

اث الؤصاعة ،معغؿت الؿلىن الخىظُمي   وظاةف الؤصاعة وعلم ئحخماع االإىظماث ،هظغٍ

 مدخوى االإادة: 

ت. - : ماَُت اللُاصة الؤصاعٍ  االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: أهماٍ اللُاصة. -

اث اللُاصة. -  االإدىع الثالث: هظغٍ

 ىع الغابع: نىاعت اللاصة.االإد -

 االإدىع الخامـ: كُاصة الخؼُير. -

ت. -  االإدىع الؿاصؽ: الاججاَاث الخضًثت في اللُاصة الؤصاعٍ

 االإدىع الؿابع: كُاصة االإىظماث االإخعلمت. -

 االإدىع الثامً: كُاصة ؿغق العمل. -

 االإدىع الخاؾع: اللُاصة الاؿترايُت. -

 االإدىع العاقغ: هماطج كُاصًت عاةضة. -
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لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي الخلييم:  طشيلت %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

- Benlamri, R., & Sparer, M. (Eds.). (2016). Leadership, Innovation and Entrepreneurship as 

Driving Forces of the Global Economy: Proceedings of the 2016 International Conference 

on Leadership, Innovation and Entrepreneurship (ICLIE). springer. 

- KEN Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. (2005). Self Leadership and the one 

Minute Manager: Increasing Effectiveness Through Situational Self Leadership. Harper 

Collins e-books. 

- Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons. 

- MacArthur, J. F. (2006). The book on leadership. Thomas Nelson. 

- Morrill, R. L. (2010). Strategic leadership: Integrating strategy and leadership in colleges and 

universities. Rowman & Littlefield Publishers.  

- Sutton, J. (2008). Coaching leadership transitions. The 2008 Pfeiffer annual leadership 

development. 
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 عىوان االإاظتر: إداسة الأعماٌ

 ظاظيتالخعليم الأ اظم الوخذة: وخذة 

 إداسة االإشاسيع الؤلىتروهيتاظم االإادة: 

 04الشضيذ: 

  02االإعامل: 

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

الهضؾ العام مً َظٍ االإاصة الخعلُمُت َى الخعغؾ على  اؾخسضام جىىىلىحُا االإعلىماث و الاجهاٌ في ئصاعة 

ع  و الخدىم في مسخلف وظاةف الؤصاعة )الخسُُِ االإغاكبت (باؾخسضام جىىىلىحُا -الخىحُه-خىظُمال-االإكاعَ

 .االإعلىماث و الاجهاٌ

 :هما ًمىً  خهغ الأَضاؾ التي ًغاص جدلُلها  مً زلاٌ حعلم َظٍ االإاصة في الىلاٍ الخالُت

ع الالىتروهُت:الأعماٌ الىتروهُت - الؤصاعة -الخجاعة الالىتروهُت-الخمُيز بين االإـاَُم االإغجبُت باصاعة االإكاعَ

  ىتروهُتالال

ع الالىتروهُت - ت لإعؾاء ئصاعة االإكاعَ ت و الخىىىلىحُت الًغوعٍ   الخعغؾ على االإخُلباث الثلاؿُت ،البكغٍ

ع  الىتروهُا على مؿخىي   - الخعغؾ على بعٌ الخُبُلاث  الأؾاؾُت االإؿخسضمت في ئصاعة االإكاعَ

 الىظاةف الأؾاؾُت للمإؾؿت

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ع ،ئصاعة االإك - ت و ئصاعة هظام االإعلىماث  اعَ  هظام االإعلىماث الؤصاعٍ

 مدخوى االإادة: 

-  : ع  الالىتروهُت  و االإهُلخاث االإغجبُت بهااالإدىع الأوٌ  مضزل مـاَُمي خىٌ ئصاعة االإكاعَ

ع الالىتروهُت  Managerصوع مضًغ الأعماٌ االإدىع الثاوي:  -  في جبني و ئعؾاء ئصاعة االإكاعَ

ع  الالىتروهُت االإاالإدىع الثالث:  -  خُلباث الأؾاؾُت لإعؾاء ئصاعة االإكاعَ

ع  الالىتروهُت )الخسُُِ ، الخىظُم ، الخىحُه والغكابت االإدىع الغابع:  -  (وظاةف ئصاعة االإكاعَ

 الؤصاعة الالىتروهُت  لبعٌ الىظاةف  الأؾاؾُت في االإإؾؿت.االإدىع الخامـ:  -

%( 60) للضعوؽٍلاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي جلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي و طشيلت الخلييم: 

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع
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- Chaffey, D. (2007). E-business and E-commerce Management: Strategy, Implementation 

and Practice. Pearson Education. 

- Chesbrough, H. (2011). Open services innovation: Rethinking your business to grow and 

compete in a new era. John Wiley & Sons. Nutting, M. R., & Freedman, D. M. (2015). Equity 

crowdfunding for investors: A guide to risks, returns, regulations, funding portals, due 

diligence, and deal terms. John Wiley & Sons. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. Kenneth Kalika, M. (2006). Management et TIC, 5 ans de e-

management. 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثالث

 ىهجيت االإخعليم الالوخذة: وخذة اظم 

  خطائيتإبشمجياث االإادة: اظم 

 05 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

يهضؾ َظا االإلُاؽ ئلى جمىين الُالب مً الخعامل مع مسخلف البرمجُاث الؤخهاةُت  االإؿخسضمت في الخدلُل 

 معالجت مسخلف البُاهاثو ء مسخلف الازخباعاث الؤخهاةُت ، هما ؾُيىن كاصعا على ئحغاوالىُـي الؤخهاتي

 بؿهىلت. وأبدازهالىمُت والىُـُت مما ًمىىه مً ئعضاص مظهغجه 

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

ن أبغهامج الؤهؿل و  جلىُاث وأصواث الاعلام الألي زانت ًجب أن ًيىن الُالب له كضعة الخدىم اؾخسضام

 ل عام.ًملً زلـُت عً الؤخهاء بكي

 مدخوى االإادة: 

: مضزل ئلى البرمجُاث  الؤخهاةُت وآلُاث عملها -  االإدىع الأوٌ

  SPSSاالإدىع الثاوي: جُبُلاث بغمجُت الخدلُل الاخهاتي  -

 EVIEWSاالإدىع الثالث: جُبُلاث بغمجُت الخدلُل اللُاس ي  -

 ...( AMOS, SMARTPLSاالإدىع الغابع: جُبُلاث بغمجُاث الىمظحت باالإعاصلت البىاةُت: ) -

 ، ...( NVIVO ،MAXQDAاالإدىع الخامـ: جُبُلاث بغمجُاث الخدلُل الىُـي: ) -

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي طشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 
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- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the 

social sciences. Sage. 

- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & 

Francis Group. 

- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM 

SPSS. McGraw-hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثالث

 ىهجيت االإخعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 إداسة الخعاكذ والخفاوعاالإادة: اظم 

  04 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

جمىين الُالب مً ئجلان مغاخل عملُت الخـاوى وهُـُت ئصاعة ول منها مع الؤالإام بماَُت العلض الخجاعي 

 .ونىعٍ

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : .

 ىُاث الخجاعة والخجاعة الضولُت.كاهىن ججاعي، جل مىدؿباث أؾاؾُت:

 مدخوى االإادة

: ملضمت خىٌ اصاعة الخعاكض والخـاوى -  االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: مـاَُم الخـاوى -

 االإدىع الثالث: اؾتراجُجُاث الخـاوى وجىخُياجه -

 االإدىع الغابع: الاحغاءاث العملُت للخدًير للخـاوى -

 اوى واَمُت ول مخؼيراالإدىع الخامـ: االإخؼيراث الاؾاؾُت في الخـ -

 االإدىع الؿاصؽ: اؾتراجُجُاث الخـاوى بدؿب الاَضاؾ الخـاويُت -

 االإدىع الؿابع: اؾخسضام مهاعاث الخـاوى -

 لُاتها وأقيالهاآ االإدىع الثامً: العلىص: -

 االإدىع الخاؾع: عىانغ العلض -

 االإدىع العاقغ: هماطج عً بعٌ العلىص. -
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لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي جلُُم مؿخمغ + ئمخدان نطشيلت الخلييم:  %( 60) للضعوؽهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 

 االإشاحع: 

 (، مهاعاث الخـاوى والعلىص الخدىُم الضولي، الُبعت الأولى، صاع الأمين، مهغ.2002الؿُض علُىة، ) -

الجامعُت،  (، مهاعاث الخـاوى والخعاكض الخضًثت في االإجالاث االإسخلـت، الضاع 2006مدمض َاعق، ) -

 مهغ.

(، الخـاوى الىاجح مضزل اؾتراجُجي ؾلىوي، الضاع الجامعُت، 2005مهُـى مدمىص أبى بىغ، ) -

 مهغ.

- Garrett, G. A. (2005). Contract negotiations: Skills, tools, and best practices. Wolters Kluwer. 

- Gooden, V. (1998). Contracting and negotiation: Effective practices of successful human 

service contract managers. Public Administration Review, 499-509. 

- Guth, S. (2007). The Contract Negotiation Handbook: An Indispensable Guide for Contract 

Professionals. Lulu. com. 

- Raiffa, H. (1982). The art and science of negotiation. Harvard University Press. 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثالث

 ظخىشافيت الا خعليم الوخذة اظم الوخذة: 

 كاهون االإىافعت وخماًت االإعتهلًاالإادة: اظم 

 02 الشضيذ:

 02 االإعامل:

 همط الخعليم: خػوسي

 أَذاف الخعليم: 

ُالب الإجاٌ كاهىن  االإىاؿؿت وخماًت االإؿتهلً وهُـُت ججؿُض االإىدؿباث في الخُاة العملُت معغؿت ال -

ً الُلبت في مجاٌ كاهىن االإىاؿؿت.  جيىٍ

اع ًداوٌ كاهىن  - ئعؾاء كىاعض وكاةُت مً قأنها جدؿين وخماًت ويعُت االإؿتهلً، وفي َظا اَلؤ

ؿتهلً مً حهت زاهُت. وعىضما لا جىـي َظٍ االإىاؿؿت الخىؿُم بين خماًت الؿىق مً حهت، وخماًت االإ

 اللىاعض الىكاةُت جخضزل كىاعض االإىاؿؿت بالخيؿُم مع كىاعض خماًت االإؿتهلً لغصع االإسالـاث.

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

 مضزل لللاهىن ، كاهىن ججاعي، كاهىن الاعماٌمعغؿت الُالب الإجاٌ 

 مدخوى االإادة: 

: مضزل الى كاه -  ىن االإىاؿؿت وخماًت االإؿتهلًاالإدىع الأوٌ

ع االإىاؿؿت في الجؼاةغ -  االإدىع الثاوي:  حكغَ

ع االإىاؿؿت و خماًت االإؿتهلً -  االإدىع الثالث: العلاكت بين حكغَ

 االإدىع الغابع: هُـُت خماًت االإؿتهلً مً زلاٌ كاهىن االإىاؿؿت -
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ت االإكغؿت على االإىاؿؿت. -  االإدىع الخامـ: الهُئاث الاصاعٍ

لاؽ معضٌ االإاصة بالىػن الترحُخي  طشيلت الخلييم: %( 60) للضعوؽجلُُم مؿخمغ + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40والأعماٌ االإىحهت )

 االإشاحع: 

ًاث االإغؿم العام االإإعر في  247-15االإغؾىم الغةاس ي عكم  -  16االإخعلم بالهـلاث العمىمُت و جـىٍ

ضة الغؾمُت عكم 2015ؾبخمبر     .(2015لؿىت  50)الجغٍ

 (، الخماًت االإضهُت للمؿتهلً ئػاء االإًمىن العلضي، صاع النهًت العغبُت.1994الغؿاعي، )أخمض مدمض  -

االإعضٌ واالإخمم باللاهىن  43ًخعلم باالإىاؿؿت، ج.ع عضص 19/07/2003االإإعر في03/03أمغ عكم  -

 .36حغ عضص2008ًىلُى25االإإعر في08/12عكم:

تج.ع االإدضص لللىاعض 23/06/2004االإإعر في04/02اللاهىن عكم - االإُبلت على االإماعؾاث الخجاعٍ

 .41عضص

الظي ًدضص جىظُم مجلـ االإىاؿؿت و ؾيرٍ  2011ًىلُى  10االإإعر في  241-11االإغؾىم الخىـُظي عكم  -

. مخىؿغ في االإىكع الالىترووي  2015ماعؽ  8االإإعر في  79-15االإعضٌ و االإخمم باالإغؾىم الخىـُظي عكم 

  الإجلـ االإىاؿؿت

االإخًمً ئوكاء اليكغة الغؾمُت للمىاؿؿت  2011ًىلُى  10االإإعر في  242-11ي عكم االإغؾىم الخىـُظ -

 و ًدضص مًمىنها و هظا هُـُاث ئعضاصَا.

- Amato, G., & Ehlermann, C. D. (2007). EC competition law. A critical assessment. 

- François brunet , (2009), jury Canivet , le nouveau droit  communautaire de la concurrence , 

paris. 

- Geradin, D., Layne-Farrar, A., & Petit, N. (2012). EU competition law and economics. OUP 

Oxford. 

- Laurence Nicole . (2008). Droit de la concurrence théorie et pratique, Paris, Vuibert. 

- Louis Vogel . (2012). Droit de la concurrence , Paris .  

- Whish, R., & Bailey, D. (2021). Competition law. Oxford University Press. 
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 إداسة الأعماٌعىوان االإاظتر: 

 العذاس ي: الثالث

 فليتالأ خعليم الاظم الوخذة: وخذة 

 إداسة الأعماٌهذوة في االإادة: اظم 

   01 الشضيذ:

   01 االإعامل:

 ط الخعليم: خػوسي + عً بعذهم

 أَذاف الخعليم: 

ف الُالب باالإىيىعاث الخضًثت   واالإعانغة في علم الاصاعة، والتي لم ًخم جىاوٌ  يهضؾ َظا االإلغع لخعغٍ

 ان بعٌ َظٍ االإىيىعاث ما ػالذ خضًثت
ً
ؿهي جبلى مىايُع  ،معظمها في االإلاًِـ الؿابلت، وزهىنا

 ب الظغوؾ الغاَىتمسخاعة ًىُـها أؾخاط االإلُاؽ خؿ

 االإعاسف االإعبلت االإطلوبت : 

 .لخىظُميامعغؿت الؿلىن ، وظاةف الاصاعة وعلم احخماع االإىظماث االإإؾؿت، حؿُير  ، مضزل لإصاعة الاعماٌ

 مدخوى االإادة: 

-  :  أصاء االإىظماثاالإدىع الأوٌ

 ئصاعة الخميز: الثاوياالإدىع  -

 ئصاعة الىكذ: الثالثاالإدىع  -

 أؽ االإاٌ الـىغي ع : الغابعاالإدىع  -

 الُلظت الاؾتراجُجُت: الخامـاالإدىع  -
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 الظواء الخىاؿس ي: الؿاصؽاالإدىع  -

 االإىظماث الظهُت: الؿابعاالإدىع  -

 %(100جلُُم مؿخمغ ) طشيلت الخليي

 (االإشاحع:

 .، الاعصنلليكغ والخىػَعواةل  صاع، كًاًا معانغة في مىيىعاث الؤصاعة(، 2019، )خؿين علي الؼعبي -

- Certo, S. C., & Certo, S. T. (2009). Modern management: concepts and skills. 11th. Upper 

Saddle River, NJ: Prentice Hall. 

- Cohen, W. A. (2009). Drucker on leadership: New lessons from the father of modern 

management. John Wiley & Sons. 

- Drucker, P. (2018). The daily drucker. Routledge. 

- Drucker, P. F. (1993). Managing for the Future. Routledge. 

- Drucker, P. F. (2020). The essential drucker. Routledge. 

- Edersheim, E. H. (2007). The definitive drucker (Vol. 162). New York: McGraw-Hill. 

- Wilson, J. F., & Thomson, A. (2006). The making of modern management: British 

management in historical perspective. OUP Oxford. 
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 الشابع : العذاس ي

 أظاظيت : الخعليم وخذة

 دساظت ميذاهيت  جخوج بمزهشة ماظتر جىاكش : االإادة

 30 الشضيذ:

  4: االإعامل

 همط الخعليم: خػوسي وعً بعذ

 

  جليم معخمشلت الخلييم:  طشي
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IV-  العلود / الاجفاكياث 

ً وفي مجاله وان جلتزم باؾخلباٌ الُلبت  ًجب ان جيىن مىُلُت وطاث علاكت بالخيىٍ

 

 )خلل ئحباعي(
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V- ظيرة راجيت مخخطشة 

 ت بالخىويً في الخخطظليل شخظ مً الفشكت البيذاغوحيت االإعىي

 )الخأطير الذاخلي والخاسجي(

 (االإشفم)خؿب الىمىطج 
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 يحي دسيش: ٌضيشة اٌزاتيتا

 

 . الإسم اللقب:

 يحي دسيش

 . تاريخ ومكان الميلاد:

 بتبضت 08/12/1980

 البريذ الإلكتروني:

yahia.dris@univ-tebessa.dz 

 : الهاتف

0662466831 

  الرتبة:

 عاٌيأصتار تعٍيُ 

  :الأصليةمؤسسةال

 تبضت-اٌشهيذ اٌشيخ اٌعشبي اٌتبضي جاِعت 

 الشهادات:) التذرج ومابعذ التذرج وتاريخ الحصىل عليها.والتخصص...إلخ(

  3002ٌيضأش 
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  3002ِاجضتيش 

  ٖ3002دوتىسا 

  ً3002اٌتأهي 

  ٖ3030اٌبشوفيضىسا 

 الكفاءات البيذاغىجية المهنية )المىاد المذرسة......إلخ(:

 حٍيً اٌّاٌياٌت 

 اٌّحاصبت اٌتحٍيٍيت 

 اٌّحاصبت اٌعاِت 

 إداسة الإٔتاج 

  ِٕهجيت اٌبحث 

 الإداسة الاصتشاتيجت ٌٍّىاسد اٌبششيت 

 ٔظاَ اٌّعٍىِاث 

 

 

 : غشيب اٌطاوسٌضيشة اٌزاتيتا

 

 الاصُ اٌٍمب:  غشيب اٌطاوس

 تبضت   14/12/1981تاسيخ وِىاْ اٌّيلاد: 

  tebessa.dz-taoues.ghrieb@univاٌبشيذ الإٌىتشؤي: 

 0699256367اٌهاتف: 

 اٌشتبت: اصتار ِحاضش أ

 تبضت -اٌّؤصضت  الأصٍيت: جاِعت اٌعشبي اٌتبضي 

 اٌشهاداث:) اٌتذسج وِا بعذ اٌتذسج وتاسيخ اٌحصىي عٍيها. واٌتخصص...إٌخ(

 اٌىسيا شعبت عٍىَ طبيعت وحياة بتمذيش ِمبىي؛: ِتحصٍت عٍى شهادة اٌبى1999صٕت  -

 : ِتحصٍت عٍى شهادة اٌٍيضأش في اٌعٍىَ اٌتجاسيت تخصص ِاٌيت ؛2003صٕت  -

 : ِتحصٍت عٍى شهادة اٌّاجضتيش في إداسة الأعّاي تخصص اصتشاتيجيت وتضىيك؛2006صٕت  -

 بتمذيش ِششف جذا.: ِتحصٍت عٍى شهادة دوتىساٖ عٍىَ في عٍىَ اٌتضييش تخصص تضىيك 2017صٕت  -

 : ِتحصٍت عٍى شهادة اٌتأهيً اٌجاِعي في عٍىَ اٌتضييش.2019صٕت  -

 

 اٌىفاءاث اٌبيذاغىجيت اٌّهٕيت )اٌّىاد اٌّذسصت......إٌخ(:

mailto:taoues.ghrieb@univ-tebessa.dz
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 اٌتضىيك؛ -

 اٌتضىيك اٌبٕىي؛ -

 صٍىن اٌّضتهٍه؛ -

 اداسة علالاث اٌزبائٓ؛ -

 اٌتضىيك الاصتشاتيجي؛ -

 صٍىن اٌّضتهٍه اٌّعّك؛ -

 التصاد اٌّؤصضت؛ -

 ٌّحاصبت؛ا -

 تحٍيً إٌّظّاث؛ -

 اداسة الأتاج واٌعٍّياث؛  -

 ِذخً اٌت اداسة الأعّاي؛ -

 اداسة اٌجىدة. -

 

 

 

 : مدغػ نالحلؿيرة الظاجُتا
 

 الؤؾم الللب: نالح مدغػ 

ش وميان االإُلاص:   جبؿت  23/02/1985جاعٍ

ض الؤلىترووي:   tebessa.dz-ahrez@univsalahmالبرً

 0660.12.51.52الهاجف: 

 الغجبت: أؾخاط مدايغ أ

 االإإؾؿت الأنلُت: حامعت العغبي الخبس ي، جبؿت

ش الخهىٌ عليها.والخسهو...ئلخ(  الكهاصاث:) الخضعج ومابعض الخضعج وجاعٍ

ت  2003 : - ف -ؿبراًغ  18قهاصة بيالىعٍا قعبت علىم الُبُعت والخُاة ، زاهىٍ  ؿت.جب -اليىٍ

 كاالإت. 1945ماي  8لِؿاوـ، قعبت علىم الدؿُير، جسهو: مالُت، هلىص وبىىن،  بجامعت  قهاصة :   2007 -

 1945ماي  8قهاصة ماحؿخير، قعبت علىم الدؿُير، جسهو اكخهاص جُبُلي وحؿُير االإىظماث،  بجامعت    2010 : -

 كاالإت.

 ص جُبُلي وحؿُير االإىظماث، بجامعت االإضًت.قهاصة صهخىعاٍ علىم في علىم الدؿُير، جسهو اكخها  2018 : -

ـــــــىم الدؿُير. بجامعت العغبي الخبس ي جبؿت.2019 :  - ـــ ــ ــــ ـــــ ـــــــامعي في علـــ ـــ ـــ ـــــ ــ ــ  جأَُل حـ

mailto:salahmahrez@univ-tebessa.dz
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 الىـاءاث البُضاػىحُت االإهىُت )االإىاص االإضعؾت......ئلخ(:

ت. -  ئصاعة ا الإىاعص البكغٍ

 اكخهاص واخهاء جُبُلي. -

 كخهاص الؿُاحي.الا -

 الؤصاعة االإالُت. -

ع. -  جلُُم وئصاعة االإكاعَ

 الاخهاء -

 الاكخهاص الىلي -

 االإإؾؿاث الهؼيرة واالإخىؾُت. -

ايُاث االإإؾؿت -  عٍ

 الاصاعة الاؾتراجُجُت -

 الؤبضاع الاصاعي  -

 

 

 : بىعلاق ٔىايٌضيشة اٌزاتيتا

 

 الإسم اللقب:نوال بوعلاق
 

 11/04/1193تاريخ ومكان الميلاد:
 

 nawalboualleg@yahoo.comلكرووي  واهاات::البريد الإ
0671152960 

 

 الرتبة :استاذ تعليم عالي
 

 -تبسة-الأصلية:جامعة العربي التبسي   المؤسسة
 

mailto:nawalboualleg@yahoo.com
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 الشهادات:) التدرج وما بعد التدرج وتاريخ الحصول عليها. والتخصص...إلخ(
 2021الحصول عليها ديسمبر  بوفيسوراه تاريخ

 2012التاهيل الجامعي تاريخ الحصول عليها جوان 
 2015دكتوراه تاريخ الحصول عليها مارس 

 

 الكفاءات البيداغوجية المهنية )المواد المدرسة......إلخ(:
ة الاعمال الدولية,محاسبة داري ,ادار ‘غدارة الموارد البشرية ,ادارة الجودة ،تسيير مؤسسات ,ادارة التغيير ,اتصال و تحرير 

 تحليلية,تسويق,مدخل ادارة اعمال, تاريخ الوقائع الاقتصادية,تسيير عمومي,
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VI- سأي وجأشيرة الهيئاث الؤداسيت والعلميت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إداسة الاعماٌ االإاظتر عىوان 

 سئيغ اللعم + معؤوٌ فشكت ميذان الخىويً 

 ادكت                                              الخاسيخ واالإطادكتالخاسيخ واالإط

 

 

 

 

 

 عميذ اليليت ) أو مذًش االإعهذ (
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 الخاسيخ واالإطادكت:

 

 

 

 

 مذًش االإؤظعت الجامعيت 

 الخاسيخ  واالإطادكت:

 

 

 

 

 

 

VII - سأي وجأشيرة الىذوة الجهويت 

ً االإدىلت للىػاعة( )الخأقيرة جيىن ؿلِ قي اليسخت النهاةُت لعغى  الخيىٍ
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VIII- سأي وجأشيرة اللجىت البيذاغوحيت الوطىيت للميذان 

ً االإدىلت للىػاعة(  )الخأقيرة جيىن ؿلِ قي اليسخت النهاةُت لعغى الخيىٍ

 

 

 

 

 

 

 


