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 لف�رسا
  

  

- I عر�فH 04ص ----- ------------------------- ------------------- -- -------- ------- -------------------------------------- الماس/. بطاقة 

05ص  ---------------------------- -------------------------- ------------------- ------------------------------- تحديد م0ان الت0و/ن-  1  

08ص  ------------------- -------------------------- -------------------- ---------------------------------------- المشار8ون الآخرون   -  2  

08ص  -------------------------------------------- ---------------------------- ------------------------------- إطار وأ;داف الت0و/ن -  3  

08ص  ---- - -------- -- --------------------------------- -------------------- ---------------- التنظيم العام للت0و/ن: م0انة المشروع –أ   

08ص  -------- ---------- -------------------------------------------------------------------------------------------- أ;داف الت0و/ن - ب  

08ص  ----- - -------------------------------------------- ------------------ ------------------------ المؤ;لات و الكفاءات المسHIدفة - ج  

08ص  ----- - ------------------------------------------ ------------------ ------------- القدرات ا)'Rو/ة والوطنية لقابلية الPشغيل - د  

08ص  ----- - -------------- -------------- -----------------------------------------------------------ا)'سور نحو تخصصات أخرى  - ه  

09ص  -------------------- --------------------------------------------- ------------------------- مؤشرات النجاعة لمتاVعة الت0و/ن  - و  

10ص  ---------------------------------------- ---------------------------- ------------------------------ الإم0انيات الZشر/ة المتوفرة- 4  

10ص ----------------------------------- -------------------------- ------------------ --------------------------------- قدرات التأط�� - أ   

10ص  ---- - ------------------------------------------- -------------------------- التخصص التأط�� الداخ�� الم_^ر للت0و/ن [�  - ب   

11ص  ---------------------------------------------- -----------------------------التأط�� ا)^ار�a الم_^ر للت0و/ن [� التخصص  - ج   

12ص ---------- ------------------- --- ------------------- ----------------الZشر/ة الم_^رة للت0و/نا)dوصلة الإجمالية للموارد  - د   

12ص  ---------- ----------------------------------------------- ----------------- الإم0انيات المادية المتوفرة للت0و/ن [� التخصص- 5  

12ص  -------------------------------------------------------------------------------------------اh^ابر البيداغوجية والتجR�fات  - أ   

31ص  ---------- --------------------------- ------------------------- --------------------- ميادين ال��بص والت0و/ن [� المؤسسات - ب   

14ص  ------- - - -------------- ------------------------- التوثيق المتوفر [� المؤسسة ا)'امعية والمتعلقة Vعرض الت0و/ن المق��ح- ج   

15ص  ----- --- ---------------------- فضاءات الأعمال الo^صية وتكنولوجيات الإعلام والاتصال المتوفرة بالمعRد أو ال0لية  - د   

- II)WX16ص  -------- ----------------------------------------------------- ------ ------ ------ ------------------بطاقة التنظيم السدا  

 -  rst17ص  ----------- -------------------- -------------------------------------------------------------------------------- الأول  السدا  

 -  rstي    السداv18ص  -------- -- ---------------------------------------------- ------------------- ---------------------------------- الثا  

 -  rst19ص  ----- - -- - -- ---------------------------------------------- ------------------- ---------------------------------- الثالث  السدا  

 -  rstع   السداV20ص  ---- - --- - -- -------------------- ------------------------------------------------------------------------------- الرا  

20ص  ----- - -------- -------------------------- ------------------ ---------- -------------------------------- ا)dوصلة إجمالية للت0و/ن -   

 III - السداسي K] نامج المفصل ل:ل مادة.a21ص  -------------- --------------------------- ----------- ------- ------------------ ات ال  

 IV -  71ص  --------------------------------- ------------------- --------------------------------------------------- العقود/الاتفاقيات  

 V - ص من الفرقةcd صة ل:لceالتخصصس?.ة ذاتية م K] 72ص  --------------- ------ --- البيداغوجية المعنية بالتكو�ن  

VI  - 82ص  --------------- ------------------- ------------------- ------------------ ----------- رأي وتأش?.ة ال�يئات الإدار�ة والعلمية 

VII - 84ص  ----------------- ----- ------------------------- ------------------- --- --------------------------رأيتأش?.ة الندوة ا���و�ة 

VIII- نة البيداغوجية الوطنية للميدان�e84ص  ---------- -- ------------------------ ----------------- ------------  رأي وتأش?.ة ال 
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  تحديد م:ان التكو�ن: - 1

 

حس�بة بن بوع�� بالشلفجامعة  المؤسسة  :  

  والتجار�ة وعلوم ال@سي?. الاقتصاديةالعلوم 8لية:

 العلوم الاقتصاديةقسم: 

 

 : الماس/.رقم قرارتأoيل  •

التعليم لنيل اtuدد لa.نامج  2022أكتوrر  17المؤرخ [K  1380القرار المرجKp للتكو�ن: القرار رقم  •

  ش�ادة ماس/. تخصص اقتصاد وHسي?. المؤسسات

 

حقل إجباري)المشاركون الآخرون:  -2 ) 

  المؤسسات ا)'امعية الأخرى:

  لا يوجد •

 

  المؤسسات الشر/كة الأخرى: 

 لا يوجد  •

  

 الشر8اء الدوليون الأجانب :

 لا يوجد  •
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  التخصصات المفتوحة والمق/.حة [K فرع التكو�ن:oي:ل ومسارات  - ب 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التخصصات الأخرى الموجودة   

  : بالموائمةبالشعبة المعنية 

 اقتصاد ك*(  -

- K|اقتصاد نقدي وما 

 إسلامياقتصاد  -

- K|اقتصاد دو 

 اقتصاد الأعمال -

 الذ,اء الاقتصادي -

  اقتصاد رق*( -

 

  :بالموائمةالتخصص المع�( 
 اقتصاد وHسي?. المؤسسات 

 

  المش/.ك لميدان: قاعدة التعليم 

  وال@سي?. وعلوم تجار�ة اقتصاديةعلوم 

 اقتصاديةالفرع: علوم 
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  أoداف التكو�ن  - ب
المدرسة، بالاعتماد �Hدف الت0و/ن إ�� إعداد إطارات واسHIداف كفاءات ذات ت0و/ن نو��، من خلال التنو�ع [� المقاي�س 

r�/ع�� مجموعة من المقاي�س المت0املة خلال المسار الت0و  

إعداد مخرجات من الإطارات تتمتع بقدرات !عليمية يمك�Hا تجسيد;ا ع�� أرض الواقع بنجاح [� مجال اقتصاد 

  الموارد الZشر/ة؛!سي�� المؤسسات و 

  .ب [� اتجاه تطو/ر القدرات الفردية للطالبتوف�� كفاءات ادار/ة متخصصة [� ميدان !سي�� المؤسسات يص

  تحض�� طلبة للمشاركة [� مسابقات الدكتوراه [� ذات التخصص

  :المؤoلات و الكفاءات المس��دفة - ج

حامل ;ذه الشRادة ترتبط Vش0ل واسع بالميادين ال�r يوجھ إل�Hا الطلبة المعني�ن والمتعلقة بماي��:  أvشطة 

  التنظي�r المناسب للمؤسسة.القدرة ع�� وضع الRي0ل  - 

  القدرة ع�� إدارة الموارد الZشر/ة وتحقيق أ;داف المؤسسة الإس��اتيجية . - 

 القدرة ع�� تطبيق المفا;يم النظر/ة والأدوات العلمية ع�� ارض الواقع. - 

 القدرة ع�� التحكم [� مختلف التقنيات ا)dديثة المرتبطة بPسي�� المؤسسات. - 

 مع اdhيط الاقتصادي [� ظل التحديات الرا;نة.  القدرة ع�� تكييف المؤسسة - 

 القدرة ع�� تطو/ر وتنمية الوضعية التنافسية للمؤسسات الاقتصادية . - 

توجيـــھ vشـــاطات المؤسســـة  ا)^اصـــة بPنميــة المـــوارد الZشـــر/ة قصـــدالقــدرة ع�ـــ� صـــياغة السياســـات واســـ��اتيجيات   - 

  الإنتاجية والPسو/قية ا)dالية والمستقبلية .

  

  : ���و�ة والوطنية لقابلية ال@شغيلرات االقد - د

 إن دراسة ;ذا التخصص �سمح للطالب با)dصول ع�� فرص عمل [� اh'الات التالية:

  [� مجال التعليم العا�� من خلال مواصلة الدراسة [� الدكتوراه. •

 وا)^اصة.العمل [� المؤسسات الإدار/ة ، الاقتصادية والإنتاجية وا)^دمية العمومية  •

 العمل [� البنوك ومؤسسات التأم�ن العمومية وا)^اصة.   •

  العمل [� م0اتب الدراسات والاسPشارات الاقتصادية والم0اتب ا)^اصة با)^��ة التدر/ب. •

  : ا��سور نحو تخصصات أخرى  - ه

يوجھ نحو ;ذا التخصص ع�� مستوى الماس�� طلبة نفس مسار التخصص ع�� مستوى الل�ساvس ، كما يمكن 

كما يمكن للطالب متاVعة توجيھ الطلبة من مستوى الل�ساvس ذات نفس الت0و/ن المقارب [� نفس الشعبة. 

باعتبار;ا تخصصات ، اقتصاد الأعمال، و الموارد ال�شر�ةإدارة ، إدارة أعمالالتالية: التخصصاتالدراسة [� 

  متقار�ة مع تخصص اقتصاد و!سي�� المؤسسات 
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حقل إجباري)( معاي�� الديمومة، vسبة النجاح، إم0انية الPشغيل، مؤشرات النجاعة  لمتا�عة التكو�ن - و  )

  متاVعة ا)^رج�ن، الكفاءات المكPسبة....)

حد أ;م مجالات الطلب الدائمة بال�سبة )'ميع يمثل الت0و/ن [� تخصص اقتصاد و !سي�� الم          ؤسسات أ

القطاعات سواء بال�سبة للمؤسسات الاقتصادية أو المؤسسات الإدار/ة، وذلك لأ;مية وم0انة العنصر الZشري 

  المؤ;ل [� تحس�ن أداء المؤسسات. 

المؤسسات الاقتصادية يتوفر للطالب ا)dاصل ع�� ماس�� اقتصاد و !سي�� المؤسسات إم0انية الPشغيل [�  - 

 والإدارات العمومية بجميع أنواعRا.

يوفر الت0و/ن [� التخصص أ;م الكفاءات والمRارات ا)dديثة المطلو�ة للتحكم [� تقنيات الPسي�� ا)dديثة  - 

حبة خصوصا الت0و/ن [� استعمال الاعلام الا�� وتوظيفھ لPسRيل الادراة.  بالإضافة إ�� مRارات مصا

استعمال وتوظيف اللغات الأجنZية [� متاVعة البحوث والدراسات اh^تصة [� مختلف  �o'ع الت0و/ن ع�� - 

  ميادين الPسي�� الما�� و الاداري، كما �ساعد ا)^ر/ج ع�� الاندماج الم r و/وفر إم0انيات جديدة للPشغيل.
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 ال�شر�ة المتوفرة:الإم:انيات  - 4
 :لتأط?. الداخKLا - 1ب

ــــــــ?.:   - أ  13قدرات التأطـ
  لتأطـــ?. الداخKL الم�cر للتكو�ن [K التخصصا  - ب

 محاضرة، تطبيق، أعمال موج�ة، تأط?. ال/.بصات، تأط?. المذكرات، أخرى(تو��).  *

���������ÜŠÏÖ]�íÎ�^’Ú���������ÜŠÏÖ]�íÎ�^’Ú���������ÜŠÏÖ]�íÎ�^’Ú���������ÜŠÏÖ]�íÎ�^’Úíé×ÓÖ]�íÎ�^’Úíé×ÓÖ]�íÎ�^’Úíé×ÓÖ]�íÎ�^’Úíé×ÓÖ]�íÎ�^’Ú� �� �� �� �

 )طبيــــعة التـــدخل (محاضــرة، أعـــمال موج�ــة الرتبة دكتوراه) - ش�ادة الإختصاص(ماجست?. الاسم واللقب
ــ?.)   محاضرة +تأط�� مذكرات   أستاذ   دكتوراه [� الاقتصاد/ ماجست�� [� الPسو/ق و£دارة الأعمال   نوري من��  تأطـ

  محاضرة +تأط�� مذكرات  أستاذ دكتوراه [� الاقتصاد/ ماجست�� [� الاقتصاد التطبيقي  بن سفطة كمال ماليك 
  محاضرة +تأط�� مذكرات  أستاذ دكتوراه [� العلوم الاقتصادية/ ماجست�� [� النقود والمالية  عزوز ع�� 

  محاضرة +تأط�� مذكرات  أستاذ دكتوراه [� العلوم الاقتصادية/ ماجست�� [� المالية  آيت مختار عمر 
  محاضرة +تأط�� مذكرات  أستاذ دكتوراه [� العلوم الاقتصادية/ ماجست�� [� النقود والمالية   بلقلة ابرا;يم 
  محاضرة +تأط�� مذكرات  أستاذ دكتوراه [� علوم الPسي��/ ماجست�� [� إدارة الأعمال    قلش عبد الله

 محاضرة + أعمال موجRة  أ - أستاذ محاضر  دكتوراه [� علوم الPسي��/ ماجست�� [� إدارة الأعمال   شيخ ¬'��ة
حنان   �� محاضرة + أعمال موجRة أ - أستاذ محاضر  دكتوراه [� العلوم الاقتصادية/ ماجست�� [�  اقتصاد و!سي�� المؤسسة   بن عوا

 محاضرة + أعمال موجRة أ  - أستاذ محاضر دكتوراه [� علوم الPسي��/ ماجست�� [� إدارة الأعمال    معمر قوادري فضيلة
 محاضرة + أعمال موجRة أ - أستاذ محاضر  دكتوراه [� علوم الPسي��/ ماجست�� [� إدارة الأعمال    بوقسري صارة

 محاضرة + أعمال موجRة أ - أستاذ محاضر  دكتوراه [� الاقتصاد/ ماجست�� [� الاقتصاد التطبيقي   بن مر/م محمد 
 محاضرة + أعمال موجRة أ  - أستاذ محاضر دكتوراه [� العلوم الاقتصادية/ ماجست�� [� النقود والمالية   حمو محمد

حر�ري   محاضرة + أعمال موجRة أ  - أستاذ مساعد الاقتصاديةماجست�� [� الان®�و�ولوجيا    بوشعور محمد 
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 - لايوجد  -  التأط?. ا�cار�K - 2ب

 * طبيعة التدخل مؤسسة الارتباط الش�ادة الاسم واللقب

    

    

    

    

    

    

    

 محاضرة،أعمال تطبيقية، أعمال موج�ة، تأط?. ال/.بصات، تأط?. المذكرات، أخرى(تو��). *
 

مصادقة ال:لية أو المع�د                                        مصادقة القسم                                                                                        
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  ا�tوصلة الإجمالية للموارد ال�شر�ة الم�cرة للتكو�ن  - د

 الرتبة العدد الداخKL العدد ا�cار�K ا�uموع

06 00  06 K|أستاذ التعليم العا 

 أستاذ محاضر أ 06  00 06

 أستاذ محاضر ب 00  00 00

 أستاذ مساعد أ 01  00 01

 أستاذ مساعد ب 00  00  00

 أخرى *  00  00  00

 ا�uموع 13 00 13

 * أخرى: مستخدمو الدعم والتقني?ن

 الرتبة العدد

02 �� مRندrst دولة [� الإعلام الآ

 م°dق إداري  02

 رئ�س مص°dة ال��بصات 01

 رئ�س مص°dة التدر�س 01

 البيداغو�aأعوان م0لف�ن بالت�سيق  02

 تقني�ن وأعوان مصا)± 02

 ا�uموع 10

  

  الإم:انيات المادية المتوفرة للتكو�ن [K التخصص :- 5

!سPند 8لية العلوم الاقتصادية والتجار/ة وعلوم الPسي�� [� عملية الت0و/ن إ�� مخابر البحث، ;ذه الأخ��ة توفر 

  دعائم والتجR�fات لفائدة طلبة الماس�� 

  اcuابر البيداغوجية والتج�?�ات:  - أ

 .acuالبحوث والدراسات الاقتصادية الأورومتوسطية :   1عنوان ا .aمخ  

  عاب قدرات الاس@ي

 الرقم  اسم التج�?� العدد  الملاحظات

 01 قاعة خاصة بالإعلام الآ�� مزودة بالان��نت 01 

 //  02 و£دارة الأعمال مجلات خاصة بPسي�� واقتصاد المؤسسات  

 data show 03قاعة لمزاولة الدروس مزودة Vسبورة بيضاء وجRاز عرض  01 

 04 بالل�ساvس، الماجست�� والدكتوراةمكتبة خاصة بالمذكرات ا)^اصة  01 

  05 [� مجال التخصص  فرق بحث مساعدة ع�� التأط�� 03  



 

      2024 -  2023السنة ا)'امعية : اقتصاد وHسي?. المؤسساتعنوان الماس��:    :حسMبة بن بوعKL بالشلفجامعة المؤسسة:  

13 

 ميادين ال/.بص والتكو�ن [K المؤسسات: - ب
  مدة التربص  عدد الطلبة  مكان التربص

  يوم NOVER » 15  21 »م�س
ة ال�جاج ال��ی�ة 

�ا� ال�لف�  يوم 21  15 م�س
ة ال#لاس! � وال

  يوم 21  15 س'نلغازم�س
ة 

  يوم 21  15 م�س
ة نف�ال

  يوم 21  15 م�س
ة ال,�ف وال
 *ام � 

  يوم 21  15 م�س
ات (ات0الات ال��ائ*، اوراس7'م ال��ائ*، ال'23 ة للات0الات) 

  يوم 21  30 ب'لا=ة ال�لفال��س
ات الادار;ة الع�'م ة 

  يوم 21  15 م�س
ة م 2اء ت2@ ?ال�لف  

  يوم 21  10 م�س
ة ق2'ات ال*B ?ال�لف 

  يوم 21  10 م�س
ة تل'از ?ال�لف 

  يوم  21  30  ال#2'ك الع�'م ة ال�!'اج�ة ب'لا=ة ال�لف 

  يوم  21  20  م�س
ة الاس�G2 وم�!قاته ?ال�لف 
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 مشار�ع البحث الداعمة للتكو�ن المق/.ح:  - د

  تار�خ بداية   رمز المشروع  عنوان مشروع البحث

  المشروع

  تار�خ  �اية

  المشروع 

آليات تفعيل دور المؤسسات 

 K] تنو�ع الصغ?.ة والمتوسطة

oي:ل الاقتصاد الوط�( خارج 

قطاع اtuروقات واستدامة 

  معدلات نموه

F02N01UN020120220001  01/01/2022  31/12/2024  

تحديد الاس/.اتيجيات التنافسية 

 K] للمؤسسات الاقتصادية ¢Lالمث

ظل التغ?.ات [K البMئة التنافسية 

 ¢Lاصة والعامة بالاعتماد عcا�

دراسة -الطرق الكمية ا�tديثة 

ميدانية لعينة من المؤسسات 

  الاقتصادية بولاية الشلف

F02N01UN020120230001 
  

01/01/2023  31/12/2026  

الذ,اء الاصطنا¦K تطبيق أدوات 

 K] قط:اع الزراعة الغذائية K]

ا��زائر فرصة واعدة نحو تحقيق 

  الإستدامة الغذائية

F02N01UN020120230002 
  

01/01/2023  31/12/2026  

 التوثيق المتوفر [K المؤسسة ا��امعية و المتعلقة �عرض التكو�ن المق/.ح  - و

 01 ب!,K0 ال�اس!* م�ودة ?الJ!H ذات العلاقة  الHل ةم7!#ة 

�العة ?� 02 الHل ة  �7!#ةقاعات لل

*  
 01 م7!#ة دور;ة خاصة ?7ل ة العل'م الاق!0اد=ة وعل'م ال!

KR*!ات وتقار;* ال*ST� 01 م7!#ة خاصة ?ال

 01 م7!#ة خاصة ?�ST*ات ال�اج
! * ورسائل ال�S!'راه 

 01 م7!#ة خاصة ?ال��لات وال�ور;ات 

 http://www.univ-chlef.dz/bc ال,�مات الالH!*ون ةل�7!#ة جامعة ال�لف 

  SNDLخ�مات 

)Système National de Documentation en Ligne ( 
https://www.sndl.cerist.dz 
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 الأعمال الcºصية و تكنولوجيات الإعلام و الاتصال المتوفرة بالمع�د أو ال:لية فضاءات - ه

من شأ¼Hا تحف�f الطالب ع�� المطالعة و£عداده للبحوث [� ظروف فضاءات للأعمال الo^صية تظم ال0لية 

حيث يمكن تحديد  البحث و التعمق [� مواد التخصص و ال�شر الواسع للمعرفة.مما س�o'عRم ع�� جيدة، 

  :;ذه الفضاءات أساسا [� 

  المكتبة المركز/ة. - 

  مكتبة ال0لية. - 

  مقر اh^ابر. - 

  المعتمدة.م0اتب مختلف مشار�ع البحث  - 

  قاعات الان��نت. - 

 دعائم التعليم - ه

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 نوع الأرضية الرقمية المؤسسة  رابط الأرضية الرقمية

(مودل، .........)   

https://moodle.univ-

chlef.dz/ar/course/index.php?categoryid=21 

جامعة حسMبة بن 

 KLبالشلفبوع  

 - منصة التعليم عن �عد

 مودل
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II -  للسداسياتبطاقة التنظيم  

  

  2022 أكتوrر 17 المؤرخ [1380Kمteق القرار رقم

 ماس/.يحدد برنامج التعليم لنيل ش�ادة 

اقتصاد وHسي?. " تخصص " اقتصاديةميدان "علوم اقتصادية وال@سي?. وعلوم تجار�ة"، شعبة "علوم 

  "المؤسسات
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  السداسيالأول:

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى

  نوع التقييم

  أعمال موجهة  دروس
أعمال 
  تطبيقية

مراقبة 
  مستمرة

  إمتحان

  تعليم أساسيةوحدة 
  1.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 %60 %40 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 تمويل المؤسسة

 %60 %40 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 الاقتصاد الجزئي المعمق

 %60 %40  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 4 تقييم المشاريع

 %60 %40  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 4 التسويق الإستراتيجي

  وحدة تعليم منهجية
  1.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 %60 %40 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 تحليلالسلاسلالزمنية

 %60 %40 00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 الاتصال والتحرير الإداري

  وحدة تعليم استكشافية
  1.1الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 %60 %40  00سا  5  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 2  الأعمالقانون

  وحدة تعليم أفقية
  1.1الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - %100  30سا  2  30سا  22    30سا  1  1 1 01لغة أجنبية متخصصة 

    30سا  367  30سا  337   00سا  12 30سا  10 15 30 مجموع السداسي الأول
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  :السداWX( الثاÅي
 

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى

  نوع التقييم

  موجهةأعمال   دروس
أعمال 
  تطبيقية

  إمتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  2.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 %60 %40 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 تشخيص المؤسسة

 %60 %40 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 اقتصاد كلي معمق

 %60 %40  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 4 مراقبة التسيير

 %60 %40  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 4 و الكفاءات الأداءإدارة 

  وحدة تعليم منهجية
  2.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 %60 %40 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 اقتصادقياسيمتقدم

 %60 %40 00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 منهجية إعداد مذكرة الماستر 

  وحدة تعليم استكشافية
  2.1الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 %60 %40  00سا  5  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 2  02 الأعمالريادة

  وحدة تعليم أفقية
  2.1الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - %100  30سا  2  30سا  22    30سا  1  1 1 02لغة أجنبية متخصصة 

    30سا  367  30سا  337   00سا  12 30سا  10 15 30 مجموع السداسي الثاني
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 لث:السداWX( الثا

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الأسبوعيالحجم الساعي 
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى

  نوع التقييم

  أعمال موجهة  دروس
أعمال 
  تطبيقية

  إمتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  1.2الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  9المعامل: 

 %60 %40  00سا  105  00سا  45    30سا  1 30سا  1 3 6 اقتصاد التنمية

 %60 %40  00سا  105  00سا  45    30سا  1 30سا  1 3 6 الاقتصاد الدائري

 %60 %40  00سا  105  00سا  45    30سا  1 30سا  1 3 6 جباية المؤسسة

  وحدة تعليم منهجية
  1.2الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 %60 %40 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5  إدارةالجودةالشاملة

 %60 %40 00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 اليقظةالإستراتيجية

  وحدة تعليم استكشافية
  1.2الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 %60 %40  00سا  5  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 2  التكنولوجياالمالية

  وحدة تعليم أفقية
  1.2الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - %100  30سا  2  30سا  22  30سا  1    1 1 إحصائيةبرمجيات

    30سا  442  30سا  292  30سا  1  00سا  09  00سا  09 16 30 مجموع السداسي الثالث
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  السداWX( الرا�ع:
  

  ميدانية تتوج بمذكرة ماس�� تناقشدراسة 

 
  

  حوصلة شاملة للتكو�ن:  -  

  

 

 ح س و ت الأساسية المن�Æية الاستكشافية الأفقية ا�uموع

30سا  31 30سا  04   30سا  10  30سا 16   محاضرة 

30سا  31 00سا  03  30سا  04  30سا  10  30سا 16   أعمال موج�ة 

30سا  01 30سا  01   أعمال تطبيقية /   

585 15 45 75 450 )WÇcd عمل 

00سا 05 00سا 05      عمل آخر(محدد) 

30سا 04  00سا 09  00سا 21  00سا 68   ا�uموع 

 الأرصدة 84 27 06 03 120

     
ل:ل وحدة  الأرصدة% 

 Hعليم

  

  

  
  
  
  
  
  

  K¦الأسبو K¦م السا�Éالأرصدة  المعامل  ا�  

 )WÇcº30  العمل ال K¦30  04  ساعة/أسبو  

الدراسة الميدانية (بمختلف صيغ�ا حسب 

  موضوع المذكرة)
03 K¦ساعة/أسبو  /  /  

الملتقيات (ش�ادة حضور ملتقى أو دورة 

  الثانية ماس/.)تدر��ية أو تكو�Ëية [K السنة 
02 K¦ساعة/أسبو  /  /  

أعمالأخرى(تحدد حسب ال�eنة البيداغوجية 

  للتخصص)
05 K¦ساعة/أسبو  /  /  

 )WX30  04  ساعة 600  أسبوع) 15(  4مجموع السدا  
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III  - نامج المفصل ل:ل مادة.aال  
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  :)WXالأول السدا  

  الأساسيةاسم الوحدة: الوحدة 

  اسم المادة: تمو�ل المؤسسة 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  حضورينمط التعليم : 

  أoداف التعليم:

  التعرف ع�� أ;مية التمو/ل [� سد الاحتياجات المالية للأعمال.

  التعرف ع�� سياسة التمو/ل ومحدادHÀا.

  التعرف ع�� طرق التمو/ل الأساسية للأعمال.

  التعرف ع�� طرق التمو/ل ا)dديثة للأعمال.

  التعرف ع�� كيفية تحديد الRي0ل الأمثل للتمو/ل

  المسبقة المطلوrة :المعارف 

معلومات 8افية عن المعطيات اdhاسZية خصوصا الم�fانية اdhاسZية (جانب ا)^صوم م�Hا)من مقياس اdhاسبة 

  المالية.

 محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )

حول التمو/ل   اdhور الأول   (مفRوم،مبادئ،السياسة التمو/لية...)أساسيات 

 التمو/ل الذا!ي  اdhور الثاvي

 التمو/ل غ�� المباشر عن طر/ق الاق��اض  اdhور الثالث

 التمو/ل المباشر من خلال الأسواق المالية  اdhور الراVع

 التمو/ل التأج��ي   اdhور ا)^امس

 التمو/ل الإسلامي  اdhور السادس

 الأخرى (التمو/ل بتقنية رأس المال اh^اطر،مسا;مة الدولة [� التمو/ل،التور/ق) طرق التمو/ل  اdhور الساVع

 GORDEN &SHAPIROالمدخل الك�r للتمو/ل وفقا لنموذج   اdhور الثامن

حسب   اdhور التاسع  MILLER &MODIGLIANI;ي0ل التمو/ل الأمثل 

للسلطة التقدير/ة لفر/ق  امتحان....إ)Ã ( يُ��ك ال��جيحطر/قة التقييم: مراقبة مستمرة،   اdhور العاشر

  )الت0و/ن

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (
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  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

حنفي أساسيات التمو/ل والإ  دارة المالية.الدار ا)'امعية  لل�شر ، مصر، الطبعة الثانية ، سنة عبد الغفار 

2007.  

حمد بوراس، تمو/ل الم�شآت الاقتصادية ،دار العلوم لل�شر والتوز�ع ،ا)'زائر، سنة -  .2008أ

 .2007، سنة  6الطا;ر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات ا)'امعية ، ا)'زائر، الطبعة -  -

وفا،مؤسسات رأس المال اh^اطر ودور;ا [� تدعيم المشروعات الناشئة،دار ال�Hضة عبد الباسط  -

 العر�ية،مصر،بدون سنة vشر.

محمد مطر ، الاتجا;ات ا)dديثة [� التحليل الما�� و الائتماvي، دار وائل لل�شر ،عمان ،الطبعة الأو��، سنة  -

2003. 

الإسلامي،المعRد الإسلامي للبحوث والتدر/ب،المملكة العر�ية منذر قحف ، مفRوم التمو/ل [� الاقتصاد  -

 .2009،سنة 03السعودية،الطبعة 

 -��)،دار وائل لل�شر عمان،الطبعة الثانية 01(ا)'زء- الإدارة المالية- إلياس بن ساrst و/وسف قر�rsÇ،الPسي�� الما

 .2011،سنة 

ؤسسات موجRة لطلبة السنة الأو�� ماس�� بن شعيب فاطمة الز;راء، مطبوعة محاضرات [� مقياس تمو/ل الم -

 .2020/2021اقتصاد و!سي�� المؤسسات ، المركز ا)'ام�È مغنية،

حسن خلف ، الأسواق المالية و النقدية ، عالم الكتب ا)dديث ، الأردن الطبعة  -  .2006سنة  1فليح 

، سنة  2ية، ا)'زائر الطبعة )، ديوان المطبوعات ا)'امع01مروان عطون ، الأسواق النقدية و المالية (ا)'زء  -

2003. 

 -Farouk  Bouyacoub : l’entreprise et le financement bancaire .casbah  édition Hydra Alger 2000. 

 -S.K. Chakraborty, Cost Accounting and Financial Management,London,2004. 

 -Michel Cazalas ; Mohamed Damak et Frédéric Poulon ; Economies d’endettement, economie de 

marchés financiers , cas de la France et de la Tunisie ; Ed. cujas, Paris, 2001. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الاول 

  اسم الوحدة: الوحدة الاساسية

  اسم المادة: اقتصاد ا��زÚي المعمق 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

الزمن؛ سواءا ع�� المستوى الفردي معا)'ة المشا8ل ال�r تواجھ الفرد والمتعلقة بمع�شتھ ورفا;يتھ ع��  -

 أو الوط�r أو الدو��؛

التفك�� [� إخفافات السوق وتبعات وتداعيات تدخل الدولة [� الاقتصاد ع�� عدة مستو/ات (الرفا;ية،  -

 آلية السوق) مع ا)dفاظ ع�� منطق الاقتصاد ا)'زêي.

��  !سمح للطالب بــ: و بالتا

حھ المستمر  القدرة ع�� فRم وتفس�� الظوا;ر  � الاقتصادية المرتبطة ارتباطا مباشرا بحياتھ اليومية وطمو

 )dياة أفضل.

  تقو/ة الرصيد الفكري والعل�r والمعر[� للانتقال لمرحلة النمذجة الاقتصادية والقياس الاقتصادي؛ �

الاقتصادية ع�� المستوى توسعة النطاق الذ;�r الإدرا8ي والتصوري والتحلي�� للسلوكيات والتفاعلات  �

 ا)'زêي والمتوسط (العلاقات الثنائية ومحدودة الأطراف).

  المعارف المسبقة المطلوrة : 

حل جملة المعادلات -  ، المعادلات التفاضلية؛ الإحتمالات)؛، الت0املالإلمام بالر/اضيات (المصفوفات و

 .2ومادة اقتصاد جزêي 1الإلمام التام وا)'يد بمادة اقتصاد جزêي -

 ( إجبار/ة تحديد اdhتوى المفصل ل0ل مادة مع الإشارة إ�� العمل الrsì^o للطالب  محتوى المادة:

 الإطار  العام لسلوك المسHIلك.   اdhور الأول 

 الإسHIلاك خلال الزمن.  اdhور الثاvي

 الإطار المفا;ي�r لدول و عملية الإنتاج.   اdhور الثالث

 الإطار النظري والتطبيقي لدوال الإنتاج.  اdhور الراVع

 الإطار النظري لأش0ال المنافسة.  اdhور ا)^امس

 تقنيات معا)'ة إختلالات السوق.  اdhور السادس

  النماذج الرئ�سية للتوازن العام.  اdhور الساVع
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%) 60+ امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس (طر�قة التقييم: تقييم مستمر  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،(  المراجع:

1)_Tchibozo. Guy ˬMicroéconomie approfondie. édition Armand colin. Paris 1997. 

حيد، مطبوعة [� 1 الاقتصاد ا)'زêي المعمق( محاضرات وتطبيقات)، 8لية العلوم الاقتصادية )_صرارمة عبد الو

 ،�ïيدي أم البواRي بن مð، جامعة العر��سيP2017/2018والتجار/ة وعلوم ال.  

)_ أبو القحف عبد السلام، التنافسية و!غي�� قواعد اللعبة (رؤ/ة مستقبلية)، الإسكندر/ة ، مكتبة ومطبعة 2

  م.1997الإشعاع،

مد صا)± ا)dناوي، محمد توفيق ماrsò، بحوث العمليات [� تخطيط ومراقبة الإنتاج، الدار ا)'امعية، )_ مح3

  م.2006الإسكندراية،

حدي)، القا;رة، مكتبة القدس، 4 )_ إبرا;يم طلعت الدمرداش، النظر/ة الاقتصادية ( التحليل الاقتصادي الو

  م.2004

ية( التحليل ا)'زêي و الك�� للمبادئ)، الدار ا)'امعية، )_ عبد المطلب عبد ا)dميد، النظر/ة الإقتصاد5

  م. 1،2015الإسكندر/ة،ط
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الاول 

  الأساسيةاسم الوحدة: الوحدة 

  اسم المادة: تقييم المشار�ع

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

  التعليم:أoداف 

  المقدرة ع�� القيام بدراسة ا)'دوى الاقتصادية والمالية للمشار�ع الاسPثمار/ة.- 

  اكPساب مRارة [� دراسة ا)'دوى الاقتصادية والمالية للمشار�ع الاسPثمار/ة.- 

  

  المعارف المسبقة المطلوrة:

  إدراك الطالب ما;ية المشار�ع الاسPثمار/ة،- 

  جدوى المشروع الاسPثماري [� ظل ا)dالات اh^تلفة،إدراك الطالب أدوات دراسة - 

  التعرف ع�� مختلف الأدوات الكمية لدراسة مردودية المشروع الاسPثماري،- 

  تمك�ن الطالب من المقدرة ع�� تقديم اسPشارت و£عداد خ��ات اقتصادية [� مجال المشار�ع الاسPثمار/ة.- 

 

  محتوى المادة: 

  المشار�ع الاسPثمار/ةمدخل عام لمقياس تقييم  -

  ت0لفة رأس المال ودور;ا [� اتخاذ القرار الإسPثماري  -

حالة التأكد التام -   معاي�� تقييم المشار�ع الإسPثمار/ة [� 

حالة اh^اطرة وعدم التأكد -   طرق تقييم المشار�ع الإسPثمار/ة [� 

  تقييم المشار�ع القائمة(تقييم معدلات الأداء الك�� للمشروع) -

  

  تقيم مستمر + إمتحان ¼Hاêي و/قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�ô للمحاضرة والأعمال الموجRةيم:طر�قة التقي

  المراجع:

حس�ن بلö'وز & ا)'ودي صاطوري، تقييم واختيار المشار�ع الاسPثمار/ة، ديوان المطبوعات ا)'امعية،  - 1

  ).2013ا)'زائر (

2 -) ،�ôساب ا1993جاك درا[�، ترجمة: وداد شليd(، ديوان )، ا��سيPلاقتصادي تطبيقھ ع�� مسائل [� ال

 المطبوعات ا)'امعية، ا)'زائر
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  )، المدخل لنظر/ة القرار، ديوان المطبوعات ا)'امعية، ا)'زائر2010حس�ن بلö'وز، (- 3

)، دراسة ا)'دوى الاقتصادية وتقييم المشروعات 2011شق��ي نوري موst÷ & أسامة عزمي سلام، (- 4

  ة الثانية) دار المس��ة لل�شر والتوز�ع والطباعة، عمان.الاسPثمار/ة، (الطبع

 باللغة الأجنZية:

Abdellah BOUGHABA, (2005) Analyse & Evaluation de projets, (2ème Edition) BERTI Editions, 

Alger 

d.Merunka, La prise de décision, (1987), Vuibert, Paris 

j.P. Védrine, T.Q.G, (1985), Vuibert, Paris 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الاول 

  اسم الوحدة: الوحدة الاساسية

KÞاتي   اسم المادة: Hسو�ق الاس/.

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

 أoداف التعليم:

  بالPسو/قمعرفة المفا;يم المتعلقة   _

    بالإس��اتيجيةمعرفة المفا;يم المتعلقة   _

  _ معرفة أصول التحليل الاس��اتي�� للPسو/ق

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  معرفة تقنيات الPسو/ق ضرورة والالمام بأصول الآس��اتيجية :

  

 محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )

  .مفRوم الPسو/ق الاس��اتي�� وأVعاده: 1اtuور 

 .مجال الPسو/ق الاس��اتي��: 2اtuور 

 .العوامل المؤثرة [� اتخاذ قرارات الPسو/ق الاس��اتي��: 3اtuور 

 . الPسو/ق و£دارةالاختلاف ب�ن الPسو/ق الاس��اتي�� : 4اtuور 

 .ألعمليا!يالاختلاف ب�ن الPسو/ق الاس��اتي�� والPسو/ق : 5اtuور 

 الإس��اتيجية الPسو/قية فتحديدا ;دا: 6اtuور 

 الPسو/قية الإس��اتيجيةتصميم : 7اtuور 

 أنواع اس��اتيجيات الPسو/ق: 8اtuور 

 .o!SWOT^يص وتحليل الب�ئة الداخلية و ا)^ارجية للمؤسسة تحليل: 9اtuور 

 تدراسة المصفوفا :ات التحليل الإس��اتي��أدو : 10اtuور 

 STPالتموقع – الاسHIداف – التجزئة إس��اتيجية: 11اtuور 

  .اس��اتيجية الرائد،اس��اتيجية التحدي،اس��اتيجية التاVع(الاس��اتيجيات التنافسية للمؤسسة : 12اtuور 
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%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

القا;رة عبد الرحمن توفيق _ الإدارة الإس��اتيجية المبادئ والأدوات، ا)'زء الأول ، إصدارات بميك،  •

2004 

  .2014حا�a كر/مة، مطبوع بيداغوV �aعنوان: الPسو/ق الاس��اتي��، جامعة طا;ري محد Vشار،  •

حس�ن، -  •   . 2008، دار �Hاء الدين لل�شر والتوز�ع، ا)'زائر، الطبعة الأو��، إس��اتيجية المؤسسةرحيم 

- ،دار ز;ران لل�شرالPسو/قإس��اتيجيات Vش�� العلاق،قحطان العبد��،سعد غالب ياس�ن، -  •

  .1999عمان،

حمد جمال الدين المرrst وآخرون،--  • الدار  من�� تطبيقي،:التفك�� الاس��اتي�� والإدارة الاس��اتيجيةأ

  2000.ا)'امعية،الإسكندر/ة،

-  محمود جاسم محمد الصميد��، اس��اتيجيات الPسو/ق مدخل ك�r وتحلي��، دار ا)dامد لل�شر  •

.2010دن، الأر - والتوز�ع، عمان  

• Michael porter ,l'avantage concurrentiel , Dunod, paris, 1999. 

• Yves Chirouze, Le marketing de l’étude de marché au lancement d’un produit nouveau, 
tome 1, éditions OPU, Alger, 2ème édition, 1990. 

• -Jean Pierre Védrine , Martin Sylvie, marketing :les concepts clés, Chihab édition, Alger, 

1996 

• -Philip kotler , Bernard Dubois, Marketing Management, Publi Union édition,   Paris, 
France , 10iéme édition, 2002. 

• -Jacques Lendrevie, Denis Lindon, Mercator: Théorie et pratiquemarketing,Dalloz, Paris, 5 

iéme édition, 1997. 

• -Jean-Jacque lambin,Chantal de Moerloose,Marketing stratégique et operationnel du 

Marketing à l’orientation-marché,Dunod ,Paris,7iéme édition,2008.  
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الاول 

  اسم الوحدة: الوحدة  Hعليم من�Æية 

  اسم المادة: تحليل السلاسل الزمنية

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه (أoداف التعليم:  المادة، [� ثلاثة أسطر ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

التعرف ع�� مختلف المفا;يم الأساسية للمقياس، والقدرة ع�� توظيف الأساليب الإحصائية المناسبة للت�بؤ 

  بمختلف الظوا;ر الاقتصادية و ;ذا من خلال :

  ر�ط المفا;يم والقواعد النظر/ة باستخداماHÀا التطبيقية. - 

  المتعلقة بالسلسلة الزمنية وطرق تقدير مركباHÀا والكشف ع�Hا.اسPيعاب المفا;يم  - 

الأساسية الضرور/ة لموضوع السلاسل الزمنية مثل الإستقرار/ة، بنوع�Hا التامة اسPيعاب المفا;يم  - 

والضعيفة، ودال�r الارتباط الذا!ي والذا!ي ا)'زêي وطرق تقدير;ما وأ;م التحو/لات الر/اضية )'عل السلسلة 

 مستقرة.

معرفة أ;م نماذج التمRيد الأrst للت�بؤ بالسلاسل الزمنية بال��ك�f ع�� التمRيد الأrst الZسيط والمضاعف،  - 

  وكذلك عرض طر/قة الت�بؤ لRولت وو/ن��ز.

 تنمية القدرة ع�� استخدام Vعض ال��امج الر/اضية المستخدمة [� ;ذا اh'ال.

طلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، وصف تفصي�� للمعرف الم( المعارف المسبقة المطلوrة : 
مقياس السلاسل الزمنية  إنما �عتمد ع�� النماذج الاحتمالية والإحصاء الاستدلا��. لذلك سطر/ن ع�� الأك®�).

  اسPيعاب المفا;يم الر/اضية VعموميHIالابد من 

 الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع 

حول السلاسل الزمنية وتقدير مركباHÀا  اdhور الأول   عموميات 

 الاستقرار/ة والارتباط الذا!ي وا)'زêي    اdhور الثاvي

  نماذج التمRيد الأrst للت�بؤ بالسلاسل الزمنية  اdhور الثالث

%) 60المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس (طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل  

  %)40والأعمال الموج�ة (
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  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

سم�� مصطفى شعراوي، مقدمة [� التحليل ا)dديث للسلاسل الزمنية، 8لية العلوم، جامعة الملك عبد  - 1

 ،��  .2005العز/ز، المملكة العر�ية السعودية، الطبعة الأو

حشمان، نماذج وتقيات الت�بؤ ع�� المدى القص��، ديوان المطبوعات ا)'امعية، ط - 2 ، ا)'زائر، 4مولود 

1998. 

3- Bourbonnais. R, Terraza.« Analyse des séries temporelles »Applications à l’économie et à 

la gestion, 3e édition , Paris 

4- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). « Analyse des Séries 

Chronologiques ». INAPG, Mathématiques. 

5- Delignieres. D, ( Janvier 2001) « L’analyse des processus stochastiques ». EA 2991 ”Sport 

performance, santé”, Université de Montpellier 1. 

6- Hamilton. J-D  (2016). “Time Séries Analysis”.  Princeton University Press, 2016 

7- Maddala.G.S, (1988) “Introduction to econometrics”, Mac Millan publishing company, 

New York, USA, 1988. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الاول 

  اسم الوحدة: الوحدة  Hعليم من�Æية

  اسم المادة: الاتصال و التحر�ر الاداري 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أoداف التعليم

  HÀدف ;ذه المادة التعليمية إ�� تحقيق المكPسبات التالية: 

أن يدرك الطالب أ;مية الاتصال [� المنظمات لاسيما الاتصال الكتاðي الذي يتجسد [� تمكنھ من مRارات  - 

  .الإداري التحر/ر 

  تحس�ن العملية الاتصالية بالمنظمة بناء ع�� ادراكھ لأ;مية الاتصال - 

 - (rفي،العل�dي، الفلسفي،ال�ðالأد) ن الأسلوب الإداري مقار نة بأساليب التحر/ر الأخرى�ب f�التمي  

  تحر/ر مراسلة إدار/ة وفقا للمرتكزات الش0لية واللغو/ة والقانونية - 

  المعارف المسبقة المطلوrة 
ملما بوظائف الإدارة أي الPسي�� (التخطيط، د أن ي0ون بادة لا ;ذه المح�÷ يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

!سي�� المؤسسة وكذا التمكن  ومادةمدخل لإدارة الأعمال  مادةالتنظيم، التوجيھ والمراقبة) و;و ما تم تناولھ [�  

  الإعلام الآ��. [� مادةتعمال ال��امج المكتZية خاصة و;و متم التعرض إليھ الأو�� من أدوات التحر/ر باس

  محتوى المادة: 

غ�� لفظي: لغة /3كتاðي، /2شفوي أو لفظي، /1مفRوم الاتصال (!عر/ف الاتصال مع الإشارة إ�� أش0الھ "  - 

المنظمة/المؤسسة؛ أ;مية ا)'سد وما إ�� ذلك؛ عناصر عملية الاتصال "مخطط الاتصال"؛ !عر/ف اتصال 

 اتصال المنظمات).

أنواع اتصال المنظمات (الاتصال الشامل للمؤسسة ينقسم إ�� أنواع، من أ;مRا: الاتصال الداخ�� والاتصال  - 

ركز تخصصات إدارة المالية، تا)^ار�a "الاتصال التجاري، الاتصال الما��، الاتصال المؤسسا!ي...ا)Ã) و;نا 

 ,الاتصال الما��ع��  محاسبة وتدقيق، محاسبة وجياية، لية،محاسبة وما اdhاسبة،

 مفRوم التحر/ر الإداري (!عر/فھ، أ;ميتھ،  الأسلوب الإداري ومم�fاتھ ) - 

البيانات الش0لية للرسالة الإدار/ة (البيانات الش0لية [� الرسالة المرفقية، التمي�f ب�ن الرسالة الإدار/ة  - 

 لطاVع الrsì^o مثل الطلبات ا)^طية)المرفقية والرسالة الإدار/ة ذات ا

 صيغ التعب�� الإداري (صيغ التقديم بمرجع و�دون مرجع، صيغ العرض أو المناقشة، صيغ ا)^اتمة) - 

  المراسلات الإدار/ة: الرسائل الإدار/ة ، الدعوات، الاستدعاءات، جداول الإرسال، ال��قيات - 
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حال - محضر - تقر/ر ؛وثائق الوصف و السرد و التحليل -   عرض 

  .النصوص الإدار/ة التنظيمية: المراسيم، القرارات، المقررات - 

  اعلان.ت التوج�Hية، المذكراالنصوص الإدار/ة التفس��ية: المناش��، التعليمات - 

  المصط°dات الإدار/ة - 

حديثة للاتصال داخل المنظمة  -  (يرا�� ا)'انب الشك�� الاتصالات الإلك��ونية ع�� ال��يد الإلك��وvي 8أداة 

حيث كتابة الموضوع وديباجة الإيميل من  لإvشاء بر/د الك��وvي م r، وكذا مواصفات تحر/ر بر/د الك��وvي من 

  صيغة للتقديم والعرض وا)^تام) وال�_Ã المرسلة  وتأكيد لإستلام ال��يد ادارج توقيع اتوماتي0ي)

%) والأعمال 60( بالوزن ال��جي�ô للدروساس معدل المادة تقيم مستمر + إمتحان ¼Hاêي و/قطر�قة التقييم:  

  %)40الموجRة(

  المراجع:

  .2005مم�fات المراسلات والوثائق الإدار/ة، دار المعرفة،ا)'زائر). 2005. (برارمةميلود - 

 ، عمان، الأردن.دار اليازوري  . الاتصال [� المنظمات العامة ). V) .2018ش�� العلاق - 

حباvي -   .دار النجاح للكتاب وال�شر والتوز�ع ا)'زائر .دليل تقنيات التحر/ر الإداري والمراسلة ). 2017. (رشيد 

التحر/ر الإداري، سند ت0و/�r موجھ لفئات الإدارة،  ).2010. (رشيد جيجيق ،رزاق لعرðي، عم�ش ع�� - 

    وزراة ال��بية الوطنية.، الPسي��، المعRد الوط�r لت0و/ن مستخدمي ال��بية وتحس�ن مستوا;م

دليل وظيفي [� إدارة الموارد الZشر/ة (مصط°dات ونماذج)  ). 2006. (ا)'زائرب اh'لس الأع�� للغة العر�ية - 

  .رئاسة ا)0dومة ا)'زائر/ة  ،ت اh'لسم�شورا.التحر/ر الإداري 

 ا)'زائر. ، دليل التحر/ر الإداري، ديوان المطبوعات ا)'امعية ).2012. (و;يبة غرارمي - 

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction Technique, 

administrative, et sientifique. 3éme édition.Edition laganière. Hélène. 

- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique.6 éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et documents 

administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la communication 

d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  :)WXالأول السدا  

  استكشافية Hعليم وحدةاسم الوحدة: 

  الأعمالاسم المادة:  قانون 

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

 أoداف التعليم: 

تمك�ن الطلاب [� تطبيق القواعد القانونية ال�r تحكم الأvشطة الاقتصادية.  الأعمال إ���Hدف الت0و/ن [� قانون 

كما أن الRدف ;و توف�� معرفة للمبادئ الأساسية للقانون h^تلف فروع القانون المتعلق بالأعمال مثل قانون 

  الضرائب  و قانون النقد و القرض.... إ)Ã. الفكر/ة وقانون الملكية  الشر8ات والعقود وقانون 

 

و بالتا�� عند ¼Hاية الت0و/ن يتحصل الطلاب ع�� المRارات اللازمة لتقديم المشورة للشر8ات Vشأن القضايا 

القانونية المعقدة  والتفاوض Vشأن العقود وتمثيل الشر8ات [� اdhاكم. مما �ستوجب أيضًا اكPساب معرفة 

[� ذلك إجراءات الاست�ناف و!سو/ة المنازعات. أخ�ً�ا، دقيقة بالإجراءات القضائية والإدار/ة [� قانون الأعمال بما 

 يزود الطلاب بمحتوي عام و شامل للقواعد القانونية المطبقة ع�� التعاملات التجار/ة.

  

 المعارف المسبقة المطلوrة :

التمو/ل أو الطلاب قد درسوا القانون والقانون التجاري ومواضيع ذات صلة مثل الاقتصاد أو   يجب أن ي0ون 

  اdhاسبة و أن ي0ونوا أيضًا قادر/ن ع�� العمل Vش0ل مستقل وكجزء من فر/ق.

لمفا;يم أيضًا، يجب أن ي0ون لدى الطلاب فRم جيد للمصط°dات القانونية، بالإضافة إ�� المعرفة الأساسية ل

 شر8ات وما إ�� ذلك. القانونية مثل المسؤولية والملكية والعقود وال

  

  محتوى المادة:

مفRوم قانون الاعمال و تمي�fه عن القوان�ن المشا�Hة لھ ( تجاري، اسPثمار ، ما�� ، : اdhور الأول  •

. (Ã(خدمات...ا  

اdhور الثاvي: الاعمال التجار/ة ذات الصلة ب�شاط التجارة الالك��ونية ( العمل البن0ي الالك��وvي، vشاط  •

 ضار�ة [� البورصة...ا)Ã)التأم�ن ، الم

اdhور الثالث: ا�^اص الب�ئة التجار/ة ( التجار و الشر8ات التجار/ة ،البنوك ، شر8ات التأم�ن و vشاط  •

 الوساطة المالية )

 اdhور الراVع: الأوراق التجار/ة الالك��ونية . •
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  اdhور ا)^امس: بطاقات الذفع و بطاقات الوفاء . •

[� مجال المال و الاعمال ( مجلس اdhاسبة ، مجلس المنافسة ، سلطة  اdhور السادس: سلطات الضبط •

  ضبط البورصة ) .

  

 امتحان. %60 مراقبة مستمرة، %40طر�قة التقييم: 

  

  المراجع: 

  

  .2011نادية فضيل، القانون التجاري، الطبعة ا)dادية عشر، ديوان الطبوعات ا)'امعية، ا)'زائر،  •

حمد محرز، القانون  •  .1981التجاري، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات ا)'امعية ، ا)'زائر، أ

حل�r، الأعمال التجار/ة، التاجر، اdhل التجاري، ديوان المطبوعات ا)'امعية، ا)'زائر،  •   .1983عباس 

  .1972سميحة القليوðي، الموجز [� القانون التجاري، دار الثقافة العر�ية للطباعة وال�شر، القا;رة،  •

  2013طفى كمال طھ ، أصول القانون التجاري، دار الفكر ا)'ام�È، مصر مص •

  2012أكرم يامل0ي، القانون التجاري، إثراء لل�شر والتوز�ع، مكتبة ا)'امعة، الأردن،  •

  1997دو/دار محمد ;اvي، التنظيم القانوvي للتجارة، المؤسسة ا)'امعية للدراسات، مصر،  •

  2003نون التجاري ا)'زائري، ابن خلدون لل�شر والتوز�ع، ا)'زائر،صا)± فرحة زراوي، ال0امل [� القا •
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الاول 

  اسم الوحدة: الوحدة  Hعليم أفقية

  1لغة أجن�ية متخصصة  اسم المادة:

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  + حضوري  نمط التعليم : عن �عد

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

- Understand  and analyse any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision making. 

- Develop written skills  in business contexts. 

     - Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulray and 

phrases for their specific tasks. 

     -Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

 

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4 and S5. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, namely, 

Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

Master 1 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is 1h30to prepare 

students for various professions in companies with a strong specialization in this field. 

  

 ل الWÇcº( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العم

Business Correspondence  

Banking depth and Economic growth  

Financial audit  

International finance  
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Financial econometrics  

public company transactions 

Stock Market Strategies 

Bank Management 

Islamic finance 

Public accounting 

Marketing Strategies for Banking and Finance 

Job interviews  

  

  تقييم مستمر: طر�قة التقييم

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

1. Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University 

Press, Second Edition. 

2. Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies 

and Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

3. Unknown (2005). Intelligent Business Course book: Intermediate Business English. 

Pearson Longman. 

4. Ian Mackenzie (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

5. Business English pods 

6. J. Schofied and A. Osborn (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper 

Collins Publishers. 

7. A. Littlejohn (2008). Professional English Company to Company: A Task-based 

Approach to business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th 

Edition. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثاÅي

  الأساسيةاسم الوحدة: الوحدة  

  اسم المادة: cºHيص المؤسسة

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

�Hدف ;ذا المقياس إ�� كشف وتمي�f نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة الاقتصادية والفرص والHIديدات 

ة من خلال الإحاطة بمختلف المفا;يم ذات الإرتباط بoP^يص المؤسسة ال�r يمكن رصد;ا [� الب�ئة ا)^ارجي

 بقسميھ الداخ�� وا)^ار�a، لتمك�ن الطالب من فRم رك�fة تخصصھ و�� المؤسسة الاقتصادية.

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  

 محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )

  الoP^يص الاس��اتي��؛  4اdhور         

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

حمد عوض، الإدارةالإس��اتيجية (الأصول و الأسس العلمية)، الدار ا)'ـامعية للطباعة وال�شر  1 محمد أ

 .2001والتوز�ع، الإسكندر/ة، 

ثابت عبد الرحمان إدر�س وجمال الدين المرrst،الإدارةالإس��اتيجية (مفا;يم و نماذج تطبيقية) الدار  2

 .2003للطباعة وال�شر والتوز�ع، الإسكندر/ة، ا)'امعية 

  

  .اس��اتيجية المؤسسة، اقتصاد المؤسسة، !سي�� المؤسسة

  الoP^يص [� المؤسسة الاقتصادية؛أ;مية   1اdhور 

  الoP^يص الداخ��؛ 2اdhور 

  الoP^يص ا)^ار�a؛  3اdhور 
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1- Lehmann-Ortega Laurence, Leroy Frédéric, Garrette Bernard, Dussauge Pierre, Durand Rodolphe, 

2016, «Strategor, Toute la stratégie d’entreprise», Dunod (70 édition), Paris 

2- Whittington Richard, Regner Patrick, Angwin Duncan, Johnson Gery, Scholes Kevan, 2020, 

Exploring strategy, (120 Edition),  Pearson Education  limited,  

3- Wheelen Thomas L. &J. David Hunger, Hoffman Alan N., Bamford Charles E., 2018,  Strategy 

Management and Business Policy, (150 Edition), Pearson Education  limited. 

4- Fred R.David,2011,  Strategy Management, 13 th Edition, Prentice Hall. 

5- Garibaldi Gérard , 2008, Analyse stratégique, Editions D’organisation. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثاÅي

  اسم الوحدة: الوحدة  الاساسية

  اسم المادة: اقتصاد كKL معمق

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

المتغ��ات والظوا;ر ذات الصلة با)'انب الك�� [� الاقتصاد Vش0ل دراسة ;ذا المقياس ;و !سليط الضوء ع��  - 

  معمق مقارنة بما درسھ الطالب [� مقياس الاقتصاد الك�� [� السنوات السابقة.

القدرة ع�� تحديد أ;م العوامل المؤثرة [� التوازن الاقتصادي، والآليات الكفيلة بتحقيق الاستقرار  - 

hات النظر اRا  النظر/ة والتطبيقية [� ت^الاقتصادي. ووجHÀلفة  للمدراس الفكر/ة الاقتصادية وأ;م  مرتكزا

  تحقيق ذلك.

  

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 

  سطر/ن ع�� الأك®�).  

حصاء2، اقتصاد ك�� 1اقتصاد ك��    ، ر/اضيات، إ

 المادة: ( إجبار/ة تحديد اdhتوى المفصل ل0ل مادة مع الإشارة إ�� العمل الrsì^o للطالب )محتوى 

 )IS-LM-BP، نموذج IS-LMنموذج - مراجعة عامة (النموذج الكلاسي0ي  اdhور الأول 

 أشRر مدارس الفكر الاقتصادي الك��  اdhور الثاvي

 AD-ASنموذج الطلب الك�� العرض الك��   اdhور الثالث

 التوقعات وأثر;ا ع�� التوازن العام والسياسات  اdhور الراVع

 سوق العمل من منظور النظر/ات ا)dديثة   اdhور ا)^امس

 منح�÷ فيليZس المطور   اdhور السادس

 دوال الاسHIلاك ا)dديثة  اdhور الساVع

 نماذج النمو الاقتصادي  اdhور الثامن

hور التاسعاd  �aنموذج النمو الاقتصادي ا)^ار 

  نموذج النمو الاقتصادي الداخ��  اdhور العاشر
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%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

حمد  1   .2000فر/د مصطفى: التحليل الإقتصادي الك��، مؤسسة شباب ا)'امعة، الأردن،أ

  .2000سالم توفيق النجفي:أساسيات علم الإقتصاد، الدار الدولية للأسPثمارات الثقافية، مصر  2

  

1 BEN J. HEIJDRA Foundations of ModernMacroeconomics, third  Edition  Oxford 

university press(2016) 

1. David Romer (2012), advanced  macroeconomics fourth edition, University of California, 

Berkeley. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثاÅي

  الأساسيةاسم الوحدة: الوحدة  

اقبة ال@سي?.   اسم المادة: مر

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

حيث يقدم ;ذا الRدف العام للمادة التعليمية ;و  تمك�ن الطالب من التحكم [� كيفية ضبط الأداء [� المؤسسة. 

العناصر الأساسية لمراقبة الPسي�� بال��ك�f ع�� جانب الموازنات التقدير/ة، و/و�± لھ كيفية المساق للطالب 

  تطبيقRا [� ا)dالات الZسيطة،

 

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  يجب ع�� الطالب أن ي0ون ملما بالمواد التالية:

  الPسي�� الما��.   - محاسبة الPسي��          - 

  

ºتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل الtu( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اWÇc  

  مفRوم مراقبة الPسي��، أ;ميHIا [� التقييم واتخاذ القرار، خطوات الرقابة...ـ 

  ـ مراقبة الPسي�� أداة لقيادة المؤسسة.

  ـ مراقبة الPسي�� ودور;ا ضمن اس��اتيجية المؤسسة.

حساب الت0اليف.   ـ أدوات 

  ـ مراكز المسؤولية وسعر التنازل الداخ��.

حة    القيادة.ـ لو

  

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (
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  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

- Claude ALAZARD et Sabine SÉPARI Contrôle de gestion (MANUEL ET 

APPLICATIONS) .  Dunod, France, 5eme édition, 2018 

- Didier LECLÈRE, Mark RIQUIN et Olivier VIDAL Le Contrôle de Gestion, Outil de 

Modélisation  Le Centre National d’Enseignement à Distance (CNED), Lyon, 

2013/2014 

- Sylvie Gerbaix,  Le contrôle de gestion, Presses universitaires, 2003. 

- Henri Bouquin, contrôle d'entreprise et gouvernance, universitaires, 2004. 

- George Langlois, contrôle de gestion et gestion budgétaire, PEARSON Edu, 2008. 
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  المؤسساتعنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. 

  السداWX(:  الثاÅي

  الوحدة الأساسيةاسم الوحدة: 

  و الكفاءات إدارةالأداءاسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

 لمنطق الكفاءة، إكساب 
ً
حيث !عتمد ع�� اتخاذ القرارات وفقا الطالب المقار�ة ا)'ديدة لإدار ة الموارد الZشر/ة، 

 مع اكPساب Vعض المRارات [� بناء الاس��اتيجية التنمو/ة للكفاءات من خلال المدخل الوظيفي.

  

الب من مواصلة ;ذا التعليم، وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الط( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  مبادئ وأسس إدارة الموارد الZشر/ة وال�r تتمثل [� الوظائف القاعدية؛ -

  خلفية نظر/ة عن وظائف المنظمة، خاصة م�Hا وظيفة التخطيط؛ -

  Vعض مبادئ الإدارة الاس��اتيجية، 

  

 محتوى المادة: 

 الكفاءات (!عر/فRا، م0وناHÀا، أVعاد;ا، مستو/اHÀا، أنواعRا، مقار�اHÀا)مدخل لمفRوم   اdhور الأول 

 إدارة الكفاءات (!عر/فRا، تطور;ا التار/ �، أدواHÀا: مخطط الت0و/ن، مرجع الكفاءات،...)  اdhور الثاvي

كفاءات ا)dالية بناء مخطط عمل إدارة الموارد الZشر/ة المب�r ع�� الكفاءة: إيجاد الفجوة ب�ن ال  اdhور الثالث

 HR Action Planوالمستقبلية، ثم وضع مخطط عمل لسد;ا

 Competency-based job analysis Strategyاس��اتيجية تحليل وتخطيط الكفاءات   اdhور الراVع

 Competency-based staffing Strategyاس��اتيجية التوظيف المب�ية ع�� الكفاءات  اdhور ا)^امس

-Competencyاتيجية التطو/ر المب�ية ع�� الكفاءات (التدر/ب، التعلم)اس��   اdhور السادس

baseddevelopmentStrategy 

 Competencies Transfertاس��اتيجية تحو/ل ونقل الكفاءات: ب�ن الأفراد، ب�ن الأجيال  اdhور الساVع

Strategy 
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ء، التحف�f اس��اتيجية ا)dفاظ ع�� الكفاءات: بناء الثقة، الاحتوا  اdhور الثامن

CompetenciesMaintainingStragety 

 Competency-basedpayاس��اتيجية الم0افآت المب�ية ع�� الكفاءات  اdhور التاسع

 تقييم الكفاءات (!عر/ف عملية التقييم، أدوات عملية التقييم)  اdhور العاشر

!عر/فRا، خصائصRا، أ;ميHIا ومجال الكفاءات ا)'و;ر/ة (الأساسية، اdhور/ة):   اdhور ا)dادي عشر

  تطبيقاHÀا

  

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

حمدي، مطبوعة إدارة الكفاءات والتطو/ر التنظي�r، جامعة الأغواط،    .2019أبوالقاسم 

دعائم النجاح الساسية لمؤسسات  - ا)'يلا�� بن عبو: تطو/ر الكفاءات و تنمية الموارد الZشر/ةا)dب�ب ثاب�r و 

 .2009الألفية الثالثة، دار الثقافة ا)'امعية ، ا)'زائر، 

    

1. Guy Le Boterf, Ingénierie et évaluation des compétences, Editions d'Organisation, 2011. 

2. SeemaSanghi, The handbook of Competency mapping, Response Book, India, 2007. 

3. Guy Le Boterf, Développer et mettre en œuvre la compétence, Eyrolles, 2018. 

4. Élisabeth DorbesLecoeur, Gérer les compétences et les talents, De Boeck, 2015. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

      2024 -  2023السنة ا)'امعية : اقتصاد وHسي?. المؤسساتعنوان الماس��:    :حسMبة بن بوعKL بالشلفجامعة المؤسسة:  

46 

  المؤسساتعنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. 

  السداWX(:  الثاÅي

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم من�Æية

  اقتصاد قياWX( متقدم  اسم المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

 ¢Lم طرق التقدير والتحليل للنماذج التعرف عoالمتقدم، وأ )WXيم المرتبطة بالاقتصاد القياoمختلف المفا

  القياسية المتقدمة (للمتغ?.اتالكيفيةوالنماذجغ?.ا�cطيةولبياناتالبانل).

  

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  ن ع�� الأك®�).  سطر/

التحكم [K الر�اضيات خاصة ا��a. ا�cطي والمصفوفات، الاقتصاد ا��زÚي والكKL؛ الإحصاءب:ل فروعھ، 

)WX1اقتصادقيا)WXدينامي:ي، سلاسلزمنية2، اقتصادقيا )WX2،سلاسلزمنية1، اقتصاد قيا..  

  

  

 الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع 

 )Non linear modelsالنماذج غ�� ا)^طية (  اdhور الأول 

 )Panel Dataنماذج بيانات البانل (  اdhور الثاvي

 نماذج متقدمة لبيانات البانل  اdhور الثالث

 )Qualitative variablesالنمذجة القياسية للمتغ��ات الكيفية (  اdhور الراVع

  أمثلة تطبيقية ع�� ال��مجيات الإحصائية  اdhور ا)^امس

  

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،المراجع: ( 
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حس�ن الدش الاقتصاد القياrst دار المر/خ لل�شر، جوجارات .د، ترجمة ;ند عبد الغفار عودة وعفاف  1 ع�� 

  2015سنة 

)، الاقتصاد القياrst وتحليل السلاسل الزمنية (النظر/ة، الطرق، 2015غزال عبد العز/ز عامر ( . 2

 التطبيقات)، مطاVع الشرطة، مصر.

3. Badi H. Baltagi (2005), « Econometric Analysis of Panel Data », Third Ed, John Wiley 

and Sons Ltd, England. 

4. Christophe Hurlin (2006), Valérie Mignon, « une synthèse des tests de cointégration 

sur données de panel », Université d’Orléans, France. 

5. David F. Hendry (1995), « Dynamic Econometrics », Oxford University Press, US. 

6. Jack Johnston, John Dinardo (1996), «Econometric methods », 4th Edition, McGraw-

Hill, US. 

7. William H. Greene (2012), «Econometric analysis », 7th Edition, Pearson, New York, 

US. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثاÅي

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم من�Æية

  الماس/.اسم المادة: من�Æية اعداد مذكرة 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري

  

  Hعطى الأولو�ة التامة لتدر�س الصيغة الأو|¢ 

افق مع القرار الوزاري رقم      )1275الصيغة الأو|¢ (مشروع تخرج بما يتو

  أoداف التعليم

حب فكرة مشروع با)^طوات الواجب إتباعRا من أجل إعداد  HÀدف ;ذه المادة إ�� !عر/ف الطالب المقاول صا

مذكرة مشروع، وذلك من خلال جعلھ يفكر تفك��ا عم�� ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة 

 rالتوثيق العل� ��ئج البحث. وكذا خطوات السليم لنتاالتخرج لمؤسسة، بداية بتحديد المش0ل، ووصولا إ

 الواجب إتباعRا [� مخطط الأعمال ودراسة المشروع.

  المعارف المسبقة المطلوrة 

ح�÷ يتمكن الطالب من دراسة محتوى ;ذه المادة لابد أن ي0ون متحكما [� مكPسبات مادة من�'ية و ر/ادة 

  ثالثة ل�ساvس).الأعمال (السنة الثانية ل�ساvس)، ومادة مشروع التخرج ل�ساvس (سنة 

  

  محتوى المادة: 

المراد تلبHIا [� السوق عن طر/ق الاستعانة  - ا)dاجة - تحديد المش0لاtuور الأول: إش:الية المشروع: - 

 بأدوات التصميم التفك��ي.

  - من ;و الز�ون  –تحديد الفئة المسHIدفة اtuور الثاÅي:  - 

 الذي يبحث عنھ الز�ون.تحديد القيمة المق��حة لز�ون. ما اtuور الثالث:  - 

 تحديد ;ي0ل العمليات أي ذكر ما ��  خطوات إنتاج المنتجاtuور الرا�ع:  - 

 ;ي0ل الت0اليف والأر�اح - المؤسسة- الدراسة المالية لمشروعاtuور ا�cامس:  - 

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد ب�ئة الموسسةاtuور السادس :  - 

 SCRATCH TO PROTOTYPING–و��تصميم النموذج الأ اtuور السا�ع:  - 
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 MVPتحديداtuور الثامن:  - 

%) 60تقييم مستمر + امتحان ¼Hاêي و/قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�ô للدروس (طر�قة التقييم: 

 %)40والأعمال الموجRة (

  

  المراجع:

!عر/ب: اسماعيل ع�� )، طرق البحث [� الإدارة، مدخل لبناء المRارات البحثية، 2006أوما سي0اران، ( -

  .Vسيوvي، دار المر/خ لل�شر، المملكة العر�ية السعودية

- ) .rحة، التقر/ر، المقال) وفق 2015إبرا;يم بخ� ). الدليل الم���H لاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأطرو

مر�اح  ، 8لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجار/ة وعلوم الPسي��، جامعة جامعة قاصديIMRADطر/قة 

  ورقلة.

حمد بدر. ( -   ). أصول البحث العل�r ومنا¬'ھ. و8الة المطبوعات. الطبعة الراVعة، ال0و/ت.1998أ

حلب، ا)'زائر1993حسن م°dم. ( -  .). التفك�� العل�r والمن�'ية. مطبعة د

مليلة، . دار الRدى، ع�ن 1). منا¬� وأدوات البحث العل�r [� العلوم الاجتماعية. ط2007زروا!ي رشيد. ( -

  ا)'زائر،.

حمد ا)^ض��ي. ( - ). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست�� والدكتوراه. مكتبة الأنجلو 1996محسن أ

 المصر/ة، مصر.

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
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  الصيغة الثانية (مذكرة ماس/. كلاسيكية)

  أoداف التعليم

HÀدف ;ذه المادة إ�� !عر/ف الطالب با)^طوات الواجب إتباعRا من أجل إعداد مذكرة التخرج، وذلك من خلال 

جعلھ يفكر تفك��ا علميا ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة التخرج، بداية بتحديد المش0لة  و�ناء 

 rالتوثيق العل� ��حلRا، ووصولا إ   السليم لنتائج البحث.فرضيات 

  المعارف المسبقة المطلوrة 

ح�÷ يتمكن الطالب من دراسة محتوى ;ذه المادة لابد أن ي0ون متحكما [� مكPسبات مادة من�'ية (السنة 

  الثانية ل�ساvس)، ومادة مشروع التخرج ل�ساvس (سنة ثالثة ل�ساvس).

 محتوى المادة: 

مراجعة للأصولالأساسية (مع�÷ البحث،  !عر/فات البحث، أ;داف البحث،  منóÆ البحث العل*(: - 

خصوصية البحث [� الدافع [� البحث، ا)^صائص العامة للبحث، معاي�� البحث ا)'يد، أنواع البحث، 

  )؛العلوم الاقتصادية والادار/ة

ادر المش0لة، تحديد التفك�� العل�r، ما �� مش0لة البحث، اختيار المش0لة، مص مش:لة البحث العل*(: - 

 المش0لة،  تقييم المش0لة؛

مع�÷ مراجعة الأدبيات، ا)dاجة إ�� مراجعة الأدبيات، أ;داف مراجعة الأدبيات،  مراجعة الأدبيات: - 

 مصادر الأدبيات، وظائف الأدبيات، كيفية إجراء مراجعة للأدبيات؛

ية، وظائف الفرضية، أ;مية مع�÷ الفرضية، !عر/فات الفرضية، طبيعة الفرض بناء فرضيات البحث: - 

الفرضية، أنواع الفرضية، خصائص الفرضية ا)'يدة، المتغ��ات [� الفرضية، تحديد نموذج الدراسة، 

 صياغة الفرضية ، اختبار الفرضية؛

حات والاستZيانات، المقابلات، الملاحظة وتحليل الوثائق  طرق جمع البيانات: -  كيفية إجراء المسو

 والبحوث الأرشيفية

مع�÷ العينة و!عر/فRا، طرق أخذ العينات، خصائص العينة ا)'يدة، "'م العينة؛  اختيار العينات: - 

 الاسPشRاد والتوثيق [� البحث العل�r؛

ة (الإحصاء الوصفي ، الإحصاء الاستدلا�� ، تحليل تحليل البيانات الكمي تقنيات تحليل البيانات: - 

الانحدار...)؛ التحليل النو�� للبيانات (التحليل الموضو�� ، تحليل اdhتوى ، ...)؛ منا¬� الطرق 

 اh^تلطة
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عرض خلفية الدراسة وتحديد الفجوة البحثية، عرض أ;مية وأ;داف oي:ل وتنظيم مقدمة البحث:  - 

 الدراسة، ...

�مMش واستخدام المراجع الاقتباس وال - � 

�KÞ للبحث:  - õي:ل وتنظيم الإطار المo وصف إجراءات تصميم البحث وعينة وجمع البيانات، عرض

 خطة تحليل البيانات...

 oي:ل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقش��ا - 

 oي:ل وتنظيم خاتمة البحث - 

 الملاحق، ... : تحر/ر البحث، المراجع، ا)'دول، الأش0ال،APAالتحر�ر والتوثيقبطر�قة - 

 فنيات العرض والإلقاء - 

 

والأعمال  H¼ (60%)اêي و/قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�ô للدروس امتحانتقيم مستمر + طر�قة التقييم:  

  (%40)الموجRة

  

  المراجع:

- ) .r2015إبرا;يم بخ� ��Hحة، التقر/ر، المقال) وفق  لإعداد). الدليل الم� البحوث العلمية (المذكرة، الأطرو

، 8لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجار/ة وعلوم الPسي��، جامعة قاصدي مر�اح IMRADطر/قة 

  ورقلة.

حمد بدر. ( -  ). أصول البحث العل�r ومنا¬'ھ. و8الة المطبوعات. الطبعة الراVعة، ال0و/ت.1998أ

حلب، ا)'زائر). ال1993حسن م°dم. ( -   .تفك�� العل�r والمن�'ية. مطبعة د

. دار الRدى، ع�ن مليلة، 1). منا¬� وأدوات البحث العل�r [� العلوم الاجتماعية. ط2007زروا!ي رشيد. ( -

 ا)'زائر،.

حمد ا)^ض��ي. ( - ). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست�� والدكتوراه. مكتبة الأنجلو 1996محسن أ

  مصر.المصر/ة، 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 
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- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : 

Presses universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie 

de la recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches 

(7th ed.). Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students 

(8th ed.). Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach 

(7th ed.). Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage 

Publications. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  :)WXيالسداÅالثا  

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم 

  02اسم المادة: ر�ادة الاعمال 

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  أoداف التعليم: 
  إكPساب الطالب لثقافة ر/ادة الأعمال وتحف�fه وتمكينھ من فRم و£دراك متطلبات النجاح [� ;ذا اh'ال؛ ●
 إطلاع الطالب ع�� مجموعة الوسائل ال�r !سمح لھ با)^وض [� مجال ر/ادة الاعمال ؛ ●

  

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  

 ؛ 2- ، اقتصاد جزêيê -1ي!سي�� المؤسسة، إدارة الأعمال، الاقتصاد الصنا��، اقتصاد جز  ●

  

 محتوى المادة:

  مف�وم التصميم التفك?.ي  -

  طرق ونماذج التصميم التفك?.ي  -

- .)�oالسوق  - ورشة كيفية صياغة مش:لة مؤسسة ناشئة باستخدام العصف الذ K] و المش:لo ما -  

 SCAMPERو  ZERO DRAFTورشة  تحس?ن الفكرة باستخدام  -

 1275الم��لة [K قرار تطبيق oذه التقنيات عL¢ إش:الية  -

 FEED BACKوجمع المعلومات المرتدة  . ورشة عرض الفكرة عL¢ السوق  -

 

%) والأعمال 60تقييم مستمر + إمتحان ¼Hاêي و/قاس معدل المادة بالوزن ال��جي�ô للدروس (طر�قة التقييم: 

  %)40الموجRة (

  المراجع:

مي�r [� الابت0ار الاجتما��. الراج�ô ). تأليف التفك�� التص2019;واري غيث،  المعمار كندة. ( -

  .الإvسانية

- Cross, N. (2023). Design thinking: Understanding how designers think and work. 

Bloomsbury Publishing. 
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- Luchs, M. G. (2015). A brief introduction to design thinking. Design thinking: New product 

development essentials from the PDMA, 1-12. 

- Malamed, Connie. (2018). How To Use Design Thinking In Learning Experience Design. 

Retrieved from https://cutt.us/lCowP 

- Menges, A., & Ahlquist, S. (2011). Computational design thinking: computation design 

thinking. John Wiley & Sons. 

- Pressman, A. (2018). Design thinking: A guide to creative problem solving for everyone. 

Routledge. 

- Uebernickel, F., Jiang, L., Brenner, W., Pukall, B., Naef, T., & Schindlholzer, B. (2020). Design 

thinking: The handbook. World Scientific. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثاÅي

  اسم الوحدة: الوحدة  Hعليم أفقية

  2لغة أجن�ية متخصصة  اسم المادة:

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  + حضوري  نمط التعليم : عن �عد

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

- Understand  and analyse any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision making. 

- Develop written skills  in business contexts. 

     - Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulray and 

phrases for their specific tasks. 

     -Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

 

  

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( رف المسبقة المطلوrة : المعا
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4 and S5. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

Master 1 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is 1h30to prepare 

students for various professions in companies with a strong specialization in this field.  

    

  العمل الWÇcº( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ 

1- Whatever à the writing of documents de professional communication rather long such as 

the reports of offer, FINE, diverts notes of service, etc.) Enlargement of the financial 

vocabulary. 
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2- Strengthening and strengthening of the most complex grammatical structures and most 

within sight in communications in finance: passive voice, conjunctions, parallel structures, 

concordances, questions rhetoric’s, etc. 

  

  تقييم مستمر: طر�قة التقييم

  

  إ)Ã) مواقع ان��نت،كتب،ومطبوعات ، ( المراجع: 

 

- Alison Mackey, Conversational interaction in second language acquisition : a collection of 

empirical studies, Oxford University Press, 2007 

1 James O'Driscoll, Britain Workbook : for learners of English, Oxford University Press,2009. 

2   Ur,Penny, A Course In Language Teaching : practice and theory, Cambridge University 

Press (Cambridge), 1991. 

3 Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University 

Press, Second Edition. 

4 Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies 

and Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

5 Unknown (2005). Intelligent Business Course book: Intermediate Business English. 

Pearson Longman. 

6 Ian Mackenzie (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

7 Business English pods 

8 J. Schofied and A. Osborn (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper 

Collins Publishers. 

9 A. Littlejohn (2008). Professional English Company to Company: A Task-based 

Approach to business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th 

Edition. 
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  السداWX(: الثالث

  اسم الوحدة: التعليم الأساسية

  اسم المادة: اقتصاد التنمية

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  حضوري نمط التكو�ن:

  

مRارات ومعارف متعددة ع�� رأسRا فRم وتحليل HÀدف مادة اقتصاد التنمية إ�� إكساب الطالب أoداف التعليم: 

مختلف نظر/ات التخلف والتنمية الاقتصادية بالإضافة إ�� التعرف ع�� مختلف اس��اتيجيات التنمية 

  الاقتصادية وأ;م نماذج النمو الاقتصادي.

  

لق بمقياس تتطلب دراسة اقتصاد التنمية Vعض المعارف المسبقة، خاصة ما !عالمعارف المسبقة المطلوrة: 

  مدخل للاقتصاد، تار/خ الوقاêع الاقتصادية، الاقتصاد الك��.

  

  !شمل مادة اقتصاد التنمية العناصر التالية:محتوى المادة: 

 مدخل مفا;ي�r للتخلف والتنمية الاقتصادية . 1

 نظر/ات التنمية والتخلف . 2

حل، نظر/ة شومبي��، نظر/ة . نظر/ات التنمية الاقتصادية: (النظر/ة الكلاسيكية، نظر/ة روستو 1.2 للمرا

  النمو المتوازن ونظر/ة النمو الغ�� متوازن، النظر/ة الكي#fية، النظر/ات ا)dديثة للتنمية المستدامة)

حل، نظر/ة ا)dلقة المفرغة)2.2   . نظر/ات التخلف: (الثنائية التكنولوجية والاجتماعية، نظر/ة روستو للمرا

  الاقتصادية ونماذج الت�بؤ الاقتصادي. اس��اتيجيات التنمية 3

حلال الصادرات، 1.3 حلال الواردات، اس��اتيجية إ . اس��اتيجيات التنمية الاقتصادية (اس��اتيجية إ

  اس��اتيجيات الصناعات المصنعة، اس��اتيجيات التنمية المستدامة)

 نموذج 8الدور). دراسة Vعض نماذج النمو الاقتصادي (نموذج ;ارود دومار، نموذج سولو، 2.3

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

 %)40والأعمال الموج�ة (

  المراجع: 

حدة العر�ية، لبنان  . 1   1996متو�� أبو بكر الصديق عمر، اقتصاد التنمية، مركز دراسات الو

  2018لمعارف، دانيال سZيلر، اقتصاديات التنمية، دار ا . 2

  2016محمد شا;�ن، التنمية الاقتصادية: نظر/ات وتجارب، دار ال�Hضة العر�ية،  . 3
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثالث

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم اساسية

  قتصاد الدائري الااسم المادة: 

  6الرصيد:

  3المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

  أoداف التعليم: 

إشعار الطالب( ة) بأ;مية وضرورة الاقتصاد الدائري والتحديات ال�r تواجھ ممارستھ، وكيف يمكن التغلب 

  :سؤولية الاجتماعية و;ذا من خلالعل�Hا محليا وعالميا، إضافة لر�طھ بمفا;يم وومارسات التنمية المستدامة والم

حول  - الاقتصاد الدائري وأدواتھ، وتمي�fه عن الاقتصاد تزو/د الطالب (ة) بالأدبيات النظر/ة 

 التقليدي( ا)^طي).

مك�ن الطالب(ة) من فRم  أ;م تطبيقات ونماذج أعمال الاقتصاد الدائري، سواء ع�� المستوى الك�� أو  -

 ا)'زêي.

- rوالوط� ��  التعرف ع�� أ;م التجارب والتطبيقات [� مجال الاقتصاد الدائري ع�� المستوى الدو

  

  رف المسبقة المطلوrة : المعا

إدارة ا)'ودة الشاملة؛ إدارة الإنتاج والعمليات، تقييم المشار�ع؛ قانون الاسPثمار، مدخل إ�� علم الاقتصاد، 

  الاقتصاد الك��؛ الاقتصاد ا)'زêي، الدراسات البي�ية و إدارة الأعمال

  

 ة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشار 

 مدخل إ�� الاقتصاد الدائري   اdhور الأول 

 الاقتصاد الدائري ب�ن الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية  اdhور الثاvي

 تصميم المنتجات صديقة الب�ئة(الإبت0ار الأخضر)  اdhور الثالث

 إدارة النفايات  اdhور الراVع

 symbioses industriellesالإي0ولوجيا الصناعية والت0افل الصنا��   اdhور ا)^امس

 اللوجسPيات العكسية  اdhور السادس

 والاقتصاد الدائري  l’économie collaborativeاقتصاد المشاركة    اdhور الساVع

حياة المنتجات (الإطالة)  اdhور الثامن  مدة 

 والاقتصاد الدائري الإدارة البي�ية   اdhور التاسع
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 مؤشرات تقييم الاقتصاد الدائري   اdhور العاشر

 اdhور ا)dادي عشرتجارب وطنية وعالمية [� الاقتصاد الدائري 

 اdhور الثاvي عشرالاقتصاد الدائري من منظور إسلامي 

  

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

، دار اليازوري العلمية لل�شر ادارة النفايات وطرق معا����ا)، 2017(فؤاد محمد الشر/ف بن غضبان -

  ز�ع، عمان، الأردن.والتو 

التنمية المستدامة: مدخل ت0ام�� لمفا;يم الاستدامة وتطبيقاHÀا مع ،)2015عبدالله بن عبدالرحمن ال��يدي( -

 .ال��ك�f ع�� العالم العرðي، دار العبي0ان، الر/اض، السعودية

لل�شر والتوز�ع،  الا8ادي�r، مركز الكتاب الاقتصاد الأخضر من النظري ا|¢ التطبيق)، 2019فاطمة بكدي( - 

  .عمان، الأردن

الناشرمكتبة العبي0ان، الر/اض، ، اقتصاديات الموارد الطبيعية والبMئة، )2007حمد بن محمد آل الشيخ( - 

 .السعودية

1. Jean-Claude Lévy(2010), L'économie circulaire: l'urgence écologique, Monde en transe, 
Chine en transit, édition Ponts et Chaussees,Paris. 
2. Peter LACY, Jessica LONG&Wesley SPINDLER(2021), Le manuel de l’économie ciculaire: 
mettre en œuvre les avantage de l’économie circulaire, éditionMA Editions,Paris, France, 330 
pages. 
3. Nicolas BUTTIN & Brieuc SAFFRÉ (2015), Activer l’économie circulaire, Eyrolles, Paris, 259 
pages. 
4. Rémy Le Moigne(2007), L’économie circulaire : comment la mettre en place dans 
l’entreprise grâce à la reverse supply chain? édition Dunod, Paris, 224 pages. 
5. M. Rouer & A. Gouyon, Réparer la planète: la révolution de l'économie positive, JC Lattès & 
BeCitizen, Paris, 2007, 403 p. 
6. Dominique Wolff, (2010), Le développement durable: théories et applications au 
management, Dunod, Paris, 278 pages. 
7. Lahsen Abdelmalki, Patrick Mundler(2015), Économie de l'environnement et du 
développement durable, De Boeck, Paris. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثالث

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم اساسية

  اسم المادة: جباية المؤسسة

  6الرصيد:

  3المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� (أoداف التعليم:  ثلاثة أسطر ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

الذي لإطار ا)'باêي HÀدف المادة التعليمية المضمنة [� محاور مقياس جباية المؤسسة إ��  !عر/ف الطالب با

تخضع لھ منظمات الأعمال ع�� اختلاف "'مRا وvشاطRا وملكيHIا باعتباره من م0ونات اdhيط القانوvي الذي 

حسب توجRات السلطات يؤطر و/نظم vشاط المؤسسات الاقتصادية و  /وجھ vشاطRا من قطاع إ�� آخر 

العمومية وتماشيا مع تطبيق خططRا الاقتصادية اdhددة مسبقا، كما يطلع الطالب من خلال محاضرات 

وتطبيقات ;ذا المقياس ع�� أ;م الرسوم والضرائب ال�r تخضع لRا منظمات الأعمال وطبيعة التصر/حات 

حال الاخلال �Hا.الضر/Zية الملزم�ن �Hا والعقو    �ات ال�r تطبق [� 

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 

  سطر/ن ع�� الأك®�).  

العامة،مالية يجب أن ي0ون الطالب ع�� اطلاع بمضمون محاضرات المقاي�س التالية: محاسبة عامة، المالية 

المؤسسة، محاسبة وطنية..ا)Ã، و�� معارف تمكنھ من اسPيعاب مضمون محاضرات مقياس جباية المؤسسة 

  وتنميHIا بما يضمن ت0امل وتناسق المعلومات والمعارف اdhصلة خلال ت0و/نھ ل°dصول ع�� شRادة الماس��.

 الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع 

 مدخل )'باية المؤسسة  اdhور الأول 

 الاطار ا)'باêي للرسم ع�� القيمة المضافة   اdhور الثاvي

 الاطار ا)'باêي الرسم ع�� ال�شاط الم r  اdhور الثالث

 الاطار ا)'باêي للضر/بة ع�� أر�اح الشر8ات  اdhور الراVع

 êي للضر/بة ع�� الدخل الاجما��الاطار ا)'با  اdhور ا)^امس

حيدة  اdhور السادس  الاطار ا)'باêي للضر/بة ا)'زافية الو

 الاطار ا)'باêي للرسم ع�� ال®�وة  اdhور الساVع

 الال�fامات التصر/حية للم0لف�ن بالضر/بة   اdhور الثامن

  العقو�ات والغرامات ا)'بائية  اdhور التاسع
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%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

  - الصفحات الزرقاء 2021-   جباية ومحاسبة المؤسسة  ع�$s÷ سماع�ن . 1

 ت الزرقاء، ا)'زائر.)، جباية المؤسسة، الصفحا2017شعباvي لطفي ( . 2

 )، المدير/ة العامة للضرائب. ا)'زائر.2020الدليل التطبيقي للم0لف بالضر/بة،( vشرة  . 3

 )، المدير/ة العامة للضرائب. ا)'زائر.2020الدليل التطبيقي للرسم ع�� القيمة المضافة، ( vشرة  . 4

،دار  3المعنون�ن، طرضا خلا%rs، النظام ا)'باêي ا)'زائري ا)dديث جباية الا�^اص الطبيع�ن و  . 5

 ;ومة، ا)'زائر.

حمو. ( . 6  ). محاضرات [� جباية المؤسسة،مكتبة الشركة ا)'زائر/ة،ا)'زائر.2009منور أوسر/ر، محمد 

7 . .Rédha khelassi. (2013). Précis d'audit fiscal de l’entreprise. Alger : Berti Edition 

 قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة . . 8

 قانون الرسوم ع�� رقم الاعمال. . 9

  قانون الاجراءات ا)'بائية. . 10
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثالث

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم من�Æية

  اسم المادة:  ادارة ا��ودة الشاملة

  5الرصيد:

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

عنتمكينھ من 
ً

�Hدف ;ذاالمقياسإلىتمكينالطالبمنضبط المفا;يما)^اصة با)'ودةو£دارةا)'ودةالشاملة،فضلا

 واHÀا و ;ذا من خلال :معرفة كيفيةتطبيقإدارةا)'ودةالشاملة وكيفية استخدام أد

 إ�� مختلف ت0اليفRا؛- 
ً

 !عر/ف ع�� مختلف المفا;يم المتعلقة با)'ودة، بدءًا بمفRومRا ووصولا

 الإطلاع ع�� vشأة وتطور مفRوم إدارة ا)'ودة. والتعرف ع�� أ;م رواد;ا ومسا;ماHÀم؛- 

 مRا )dل مشا8ل ا)'ودة.!عر/ف ع�� أ;م الأدوات المستخدمة لتحس�ن ا)'ودة و!عليمRم كيفية استخدا- 

 وكيفية تطبيقRا؛ Lean!عر/ف  ع�� مداخل تحس�ن ا)'ودة "ستة سيغما" ونظام - 

 - .f�عر/ف ع�� أنظمة ا)'ودة العالمية وجوائز ا)'ودة والتم!  

  

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  اقتصاد المؤسسة، !سي�� المؤسسة، مدخل لإدارة الأعمال.

  

 محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )

 Introduction to Quality&Quality Management'ودة  و£دارة ا)'ودةاdhور الأولمقدمة عن ا)

 Conceptual Framework for TQMالإطار المفا;ي�r لإدارة ا)'ودة الشاملة   اdhور الثاvي

 Quality Management gurusرواد إدارة ا)'ودة  اdhور الثالث

 TQM Applicationتطبيق إدارة ا)'ودة الشاملة   اdhور الراVع

 Quality Tools& Techniquesأدوات وتقنيات ا)'ودة   اdhور ا)^امس

 The Importance ofأ;مية الز�ائن والموردين ضمن إدارة ا)'ودة الشاملة  اdhور السادس

Customers&Supplierswithin TQM 

 TQM Cultureثقافة إدارة ا)'ودة الشاملة   اdhور الساVع
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 ISO 9000 Quality Management System: 9000نظام إدارة ا)'ودة أيزو   اdhور الثامن

 Quality by Designتصميم ا)'ودة   اdhور التاسع

  Quality and Excellence Awardsجوائز ا)'ودة والتم�f   اdhور العاشر

  : الأسس والنماذجSIX SIGMAاdhور  ا)dادي عشر ستة سيجما 

%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

شروط التطبيق. القا;رة: مصر:  - الأساسيات  - ). إدارة ا)'ودة الشاملة: المفRوم 2019ا)dب�ب بلية. ( . 1

.�Èديثة للكتاب ا)'امd(الأ8اديمية ا 

2. Goetsch& Davis,Quality Management for Organizational Excellence: Introduction to Total 

Quality, 8th Ed, Prentice Hall. 

3. - Park, S. H. (2003). Six sigma for quality and productivity promotion, productivity series 

32. Tokyo- Japan: Asian productivity organization. 

4. Shewaret, W. A ) .1986 .( Statistical Method from the Viewpoint of Quality Control .New 

York: USA: Dover Publications. 

5. Evans, J.R. (2007), Quality and Performance Excellence: Management, Organization and 

Strategy,Thomson South-Western. 

6. Womack, J., Jones, D., &Roos, D. (1991). The machine that changed the world: The story of 

lean production. New York: USA: Harper Perennial. 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  :)WXالثالثالسدا  

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم من�Æية

  اسم المادة:  اليقظة الاس/.اتجية

  4الرصيد:

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

المؤسسة ا)dدیثة، والذي �شمل كيف يمكن استخدام اليقظة الاس��اتيجية الا(تمام بجانب م)م من وظائف 

 8أداة لتحقيق الم�fة التنافسية ،تطو/ر;ا وتحسن اداء;ا و ;ذا بــــ:

 -  ��استخدام اليقظة [� خلق وتطو/ر الم�fة التنافسية،وكذلك استخدامRا [� تحس�ن أداء المؤسسة، مما يؤدي ا

 المدى البعيد.تحقيق الاستدامة ع�� 

كذلك التعرف ع�� كيف يمكن لليقظة مراقبة ب�ئHIا ا)^ارجية و�التا�� ترصد الHIديدات الممكنة و!سي�� اh^اطر - 

  الناجمة عن ذلك.

  

وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، ( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  إس��اتیجیة المؤسسة،!o^يص مؤسسة.،اد المؤسسةاقتص

  

 محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )

 الإس��اتيجيةمدخل ا�� اليقظة   اdhور الأول 

حل اليقظة   اdhور الثاvي  الإس��اتيجيةأنواع ومرا

 خلية اليقظة  اdhور الثالث

 اليقظة والذ8اء الاقتصادي  اdhور الراVع

 اليقظة والم�fة التنافسية  اdhور ا)^امس

 والأداءاليقظة   اdhور السادس

 اليقظة و!سي�� اh^اطر  اdhور الساVع

 والأزماتاليقظة   اdhور الثامن

  [� المؤسسات ا)'زائر/ة الإس��اتيجيةواقع اليقظة   اdhور التاسع
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%) 60طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل المادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس ( 

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

 2020، دار وائل للطباعة والËشر والتوز�ع،   حسن عKL الزع�( ، اليقظة الاس/.اتيجية .1

 )، اليقظة الاس/.اتيجية، دار الوراق للËشر والتوز�ع، 2018بن خديحة منصف، ( .2

) 2016عبدالناصرعلكحافظ،حسMنوليدحسMنعباس،( . 3

  المكتبة المركز/ةالأنماطالقياديةالطر�قلبناءالم?�ةالتنافسيةالمستدامة،دارغيداءللËشروالتوز�ع،

4.  

5. Laurent Hermel, (2010),Maîtriser et pratiquer... Veille stratégique et intelligence 

économique, afnor. 

6. le CIGREF, (1998), Veille Startégique « organiser la veille sur les nouvelles 

technologies de  

l’information », 
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  عنوان الماس/.: اقتصاد و Hسي?. المؤسسات

  السداWX(:  الثالث

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم استكشافية

  اسم المادة:  التكنولوجيا المالية

  2الرصيد:

  2المعامل: 

  نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

فRم الأساسيات والمفا;يم الأساسية للتكنولوجيا المالية، بما [� ذلك ا)dوسبة ال_dابية والتحليل البياvي 

حل المشكلات المالية   blockchain.  ،والعملات  المشفرة وتقنية   تطبيق تقنيات التكنولوجيا المالية [� 

حة   .والتحديات المتعلقة بالأعمال التجار/ة تحليل المشكلات المالية باستخدام الأدوات التكنولوجية المتا

 والتحليل الاحصاêي

ة ;ذا التعليم، وصف تفصي�� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصل( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

حول التحليل الاحصاêي والر/اضيات المالية،معرفة أساسيات  أساسيات التمو/ل والمالية،مفا;يم أساسية 

  .الأعمال ور/ادة الأعمال

  محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل الWÇcº( للطالب )

1 . rالمفا;يم الأساسية للتكنولوجيا المالية والتمو/ل الرق�. 

 .(Blockchain) العملات المشفرة والتكنولوجيا الموزعة . 2

 .تطبيقات التمو/ل الرق�r، مثل المدفوعات الإلك��ونية والتحو/لات المالية الدولية . 3

 .التحليل الاقتصادي لتكنولوجيا التمو/ل . 4

 .باستخدام التقنيات ا)dديثة تحليل البيانات المالية والاقتصادية . 5

 .[� التكنولوجيا المالية الإحصاêيالتحليل  . 6

7 . rالأمن وا)^صوصية [� التمو/ل الرق�. 

 .تكنولوجيا المالية والتحول الرق�r [� القطاع المصر[� والتأم�ن . 8

 .المنصات المالية والأسواق الرقمية . 9

%) 60ادة بالوزن ال/.جيKÙ للدروس (طر�قة التقييم: تقييم مستمر + امتحان  �اÚي و�قاس معدل الم 

  %)40والأعمال الموج�ة (



 

      2024 -  2023السنة ا)'امعية : اقتصاد وHسي?. المؤسساتعنوان الماس��:    :حسMبة بن بوعKL بالشلفجامعة المؤسسة:  

67 

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

التقنيات المالية وتطبيقاHÀا [� الصناعة المالية الإسلامية، صندوق النقد العرðي عبد الكر/م قندوز،  . 1

2019. 

حب�ب ليان، التكنولوجيا المالية جسر القطاع  . 2  .2019الما�� إ�� المستقبل، اتحاد شر8ات الاسPثمار فر/د 

3.  Paolo Sironi,   FinTech Innovation: From Robo-Advisors to Goal Based Investing and 

Gamification ,Wiley, 2016. 

4. Daniel Drescher   "Blockchain Basics: A Non-Technical Introduction in 25 Steps," , Apress, 

2017. 

5. Paul Vigna and Michael Casey   "The Age of Cryptocurrency: How Bitcoin and Digital 

Money Are Challenging the Global Economic Order," by, St. Martin's Press, 2015. 
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  Hسي?. المؤسساتعنوان الماس/.: اقتصاد و 

  السداWX(:  الثالث

  اسم الوحدة: وحدة  Hعليم أفقية

  إحصائيةاسم المادة:  برمجيات 

  1الرصيد:

  1المعامل: 

  + عن �عد نمط التعليم :  حضوري

حھ [� ;ذه المادة، [� ثلاثة أسطر (أoداف التعليم:  ذكر ما يف��ض ع�� الطالب اكPسابھ من مؤ;لات Vعد نجا
  ) ع�� الأك®�

rstحد برامج الاقتصاد القيا   التعرف ع�� أ

محاولة فRم وتقر/ب المفا;يم النظر/ة المدروسة [� الاقتصاد القياrst والسلاسل الزمنية من خلال القيام 

  بتطبيقRا باستخدام ال��نامج والتدرب عل�Hا و كذلك :

  لبياvي والتحليل!علم كيفية التعامل مع ال��نامج من خلال است��اد البيانات والقيام الرسوم ا - 

  معرفة كيفية تقدير الانحدار ا)^طي الZسيط والمتعدد وتفس�� اh^رجات - 

  التعرف ع�� اختبارات قياس مشا8ل القياس [� نماذج الانحدار وكيفية التخلص م�Hا - 

  التعرف ع�� المفا;يم الأساسية المرتبطة بتحليل السلاسل الزمنية

  

� للمعرف المطلو�ة وال�r تمكن الطالب من مواصلة ;ذا التعليم، وصف تفصي�( المعارف المسبقة المطلوrة : 
  سطر/ن ع�� الأك®�).  

  معارف أساسية [� استخدام الأعلام الآ�� وا)'وانب النظر/ة للاقتصاد القياrst وتحليل السلاسل الزمنية

 الWÇcº( للطالب )محتوى المادة: ( إجبار�ة تحديد اtuتوى المفصل ل:ل مادة مع الإشارة إ|¢ العمل 

 Eviewsتقديم برمجية   اdhور الأول 

 الانحدار ا)^طي الZسيط  اdhور الثاvي

 الانحدار ا)^طي المتعدد  اdhور الثالث

 الارتباط الذا!ي للأخطاء: اختبارات الكشف ع�� الارتباط الذا!ي، معا)'ة مش0لة الارتباط الذا!ي  اdhور الراVع

، الاش��اك، التداخل) ا)^طي: اختبارات الكشف ع�� التعدد ا)^طي، معا)'ة التعدد (الازدواج  اdhور ا)^امس

 مش0لة التعدد ا)^طي

 اختلاف التباين: اختبارات الكشف ع�� اختلاف التباين، معا)'ة اختلاف التباين  اdhور السادس

 - Tests for Randomnessالاختبار العشوائية   اdhور الساVع

 كبة الفصلية، طرق نزع الفصليةالكشف عن المر   اdhور الثامن
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 PACF) ودالة الارتباط الذا!ي ا)'زêي AFCدالة الارتباط الذا!ي (  اdhور التاسع

 اختبارات الاستقرار/ة  اdhور العاشر

  من�'ية بوكس جينكي#f  اdhور ا)dادي عشر

  تقييم مستمر: طر�قة التقييم

  

  إ)Ã) كتب،ومطبوعات ، مواقع ان��نت،( المراجع: 

  )2012خالد محمد السوا��، أساسيات القياس الاقتصادي، دار الكتاب الثقا[� لل�شر والتوز�ع عمان الأردن (

حمد خلف ( ، دار الدكتور للعلوم 1، طEVIEWS)، تطبيقات القياس الاقتصادي باستخدام برنامج 2015عمار 

  الادار/ة والاقتصادية والعلوم الأخرى، Vغداد، العراق.  

1. Dimitrios Asteriou, Stephen G. HallRégis Bourbonnais, Michel Terraza Applied 

Econometrics Analyse des séries temporelles(2011, Palgrave Macmillan)Dunod, Paris, 

2010 

2. Chris Brooks and Robert Wichmann (2019),EViews Guide to Accompany Introductory 

Econometrics for Finance, Cambridge University Press 
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)WXالرا�ع : السدا 

 أساسية : وحدةالتعليم

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماس/. تناقش : المادة

  30الرصيد:

    4: المعامل

  وعن �عد نمط التعليم: حضوري

  

  تقيم مستمرطر�قة التقييم:  
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IV -  العقود / الاتفاقيات  


�	ل ا�������	

	������ و�� ��	�� وان ����م  ���� ��# ان ���ن �"�
!� وذات 
  

حقل إجباري) )  
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V - س?.ة ذاتية مختصرة  

  cdص من الفرقة البيداغوجية المعنية بالتكو�ن [K التخصصل:ل 

(Kار�cوا� KLالتأط?. الداخ)  

حسب النموذج    )المرفق(
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية

  

  نوري من�� الاسم اللقب: 

  بالبو/رة1969مارس28تار�خ وم:ان الميلاد: 

  chlef.dz-m.nouri@univالa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف: 

  التعليم العا��أستاذ الرتبة: 

حس�بة بن بوع�� الشلف المؤسسة الأصلية:   جامعة 

  

  الش�ادات:( التدرج وما �عد التدرج وتار�خ ا�tصول عل��ا والتخصص...إ��)

o ادةالب0الور/اR1990دورةجوان ،ش. 

o  س [� العلوم الاقتصادية جوانvادة الل�ساR1994ش. 

o  [� العلوم الاقتصادية جوان ��ادة الماجستR1997ش. 

o ;ادة دكتوراR2005[� العلوم الاقتصادية جوان دولة ش 

o  �� 2010أستاذ،  رتبةشRادة التأ;يل إ

 

  الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة......إ��):

 الPسو/ق -

 الPسو/ق الاس��اتي��  -

 اقتصاد المؤسسة  -

-  rمن�'ية البحث العل� 

 !سي�� المؤسسة  -

 الاتصالو التحر/ر الإداري  -
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية -

  

  عمر آيت مختارالاسم اللقب:  

  وادي ار;يو. 30/11/1974تار�خ وم:ان الميلاد: 

 chlef.dz-o.aitmokhtar@univ       44 18 54 67 06الa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف: 

  أستاذ التعليم العا��الرتبة:

  جامعة الشلفالمؤسسة الأصلية: 

  

  :الش�ادات

  س [� العلوم التجار/ة تخصص مالية  سنةv1996الل�سا    

  [� العلوم الاقتصادية تخصص مالية عامة  سنة ��2003ماجست 

  2015دكتوراه [� العلوم الاقتصادية تخصص مالية عامة  سنة 

  العلوم الاقتصادية سنة �] �È2016تأ;يل جام. 

  رتبة أستاذ �� .2022التأ;يل إ

  

  البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة):الكفاءات 

 ثماراتPتقييم المشار�ع / اختيار الاس 

 مالية دولية 

 أسواق مالية 

 .ثماراتPدراسة ا)'دوى واختيار الاس  
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية

  

K|الاسم اللقب:  حنان بن عوا  

  بتËس، ولاية الشلف. 1984-02- 13تار�خ وم:ان الميلاد: 

  h.benaouali@univ-chlef.dz الa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف:  

  0663218963ال�اتف: 

  - أ- الرتبة:أستاذ محاضر

  جامعة الشلفالمؤسسة  الأصلية: 

  :الش�ادات

  ،تخصص إ دارة أعمال،سنة��سيPس [� علوم الv2005الل�سا. 

  المؤسسة، سنة ��[� العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد و!سي ��2008ماجست. 

  المؤسسة، سنة ��2016دكتوراه [� العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد و!سي.  

  العلوم الاقتصادية سنة �] �È2019تأ;يل جام  

  

  الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة):

 نماذج الت�بؤ 

 اس��اتيجية المؤسسة 

  يê02و 01الاقتصاد ا)'ز. 

  حصاء  .02و01إ

  الاداري.القانون 
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية

 

  .الاسم اللقب: صارة  بوقسري 

  بمعسكر  1985- 12-  12تار�خ وم:ان الميلاد: 

  s.bouguesri@univ-chlef.dz     0555183709الa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف:.

  الرتبة:.أستاذ محاضر أ

  جامعة الشلفالمؤسسة  الأصلية: 

  :الش�ادات

  س [� إدارة الأعمالv2007سنة  ..الل�سا 

 .المؤسسة .سنة ��[� إقتصاد و!سي ��2011ماجست 

 المؤسسات .سنة ��2016دكتوراه [� ..إقتصاد و!سي 

  العلوم الاقتصادية سنة �] �È2018تأ;يل جام  

  

  الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة):

  نظر/ة المنظمات. 

  شر/ةZإدارة الموارد ال 

  المؤسسة ��إقتصاد و!سي 

  شر/ةZمحاسبة الموارد ال  
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية

  

  بن سفطة كمال ماليكالاسم اللقب: 

  بالشلف1973/  10/  01.تار�خ وم:ان الميلاد:

 29chlef.dz-k.bensafta@univ 61 21 53 05الa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف: 

  أستاذ الرتبة:

  جامعة الشلفالمؤسسة الأصلية: 

  

  :الش�ادات

 [� الاقتصاد ��2009سنة  والاحصاء التطبيقي  ماجست 

 2012سنة  والاحصاء التطبيقي  دكتوراه [� الاقتصاد 

  �] �È2014العلوم الاقتصادية سنة تأ;يل جام 

  :رتبة أستاذ ��  2020التا;يل إ

  

  الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة):

  rst2+1اقتصاد قيا 

  2+1تحليل السلاسل الزمنية 

  2+1ر/اضيات 

  بحوث العمليات 

  متقدم rstاقتصاد قيا  
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية

 

  الاسم: عKL    اللقب: عزوز

  الشلف-   1975مارس  17 تار�خ و م:ان الازدياد:

  - ب–أستاذ محاضر  الرتبة:

حس�بة بن بو ع��  ا��امعة الاصلية:   الشلف- جامعة 

  azzouz_fisc@yahoo.fr:الa.يد الالك/.وÅي

  0552834624:ال�اتف

  

  الش�ادات:

  1997زائر سنة الل�ساvس علوم مالية  جامعة ا)'

حس�بة بن بو ع��    2006الماجست�� تخصص:  نقود ومالية، جامعة 

حس�بة بن بوع��،    2014دكتوراه علوم،  تخصص: نقود و مالية ، جامعة 

 :�È2016التا;يل ا)'ام  

  2021التا;يل إ�� رتبة أستاذ: 

  

  المقايMس المدرسة: - الكفاءات الم�نية 

  جباية المؤسسة - 

  ا)'بايةتقنيات 

  قانون جباêي

  السياسات الضر/Zية و المالية

  جباية دولية

 الPشر�عات المالية و الاسPثمار/ة.
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية

  

  محمد بن مر/مالاسم اللقب: 

  بالشلف 26/09/1984تار�خ وم:ان الميلاد: 

 chlef.dz-m.benmeriem@univ       75 42 30 72 06الa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف: 

  محاضر "أ"أستاذ الرتبة:

  جامعة الشلفالمؤسسة الأصلية: 

  

  :الش�ادات

  س [� العلوم الاقتصادية سنةv2007الل�سا    

  [� العلوم الاقتصادية سنة ��2011ماجست 

  �] 2017العلوم الاقتصادية سنة دكتوراه 

  العلوم الاقتصادية سنة �] �È2019تأ;يل جام  

  

  الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة):

 rstاقتصاد قيا 

  حصاء  3+  2+  1إ

 ي معمقêاقتصاد جز 

 نظر/ة الألعاب 

 اسوبd(طرق كمية مطبقة ع�� ا 
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  نموذج مختصر للس?.ة الذاتية

  

حر/ري الاسم اللقب:    بوشعور محمد 

  بتملسان06/08/1969تار�خ وم:ان الميلاد: 

 chlef.dz-m.bouchaour@univ       0561372190الa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف: 

  مساعد "أ"أستاذ الرتبة:

  جامعة الشلفالمؤسسة الأصلية: 

  

  :الش�ادات

  س [� العلوم الاقتصادية سنةv1995الل�سا 

  [� العلوم الاقتصادية سنة ��2001ماجست 

  

  الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة):

  اقتصاد تنمية 

  إدارة الكفاءات 

  اقتصاد المؤسسة 

  المؤسسة ��سي! 

  rمن�'ية البحث العل� 

  اتصال وتحر/ر إداري 
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  للس?.ة الذاتيةنموذج مختصر 

  

حمو الاسم اللقب:    محمد 

  Vسنجاس الشلف  11/01/1981تار�خ وم:ان الميلاد: 

 chlef.dz-m.hammou@univ       54 67 66 74 06الa.يد الإلك/.وÅي وال�اتف: 

  محاضر "أ"أستاذ الرتبة:

  جامعة الشلفالمؤسسة الأصلية: 

  

  :الش�ادات

  س [� العلوم الاقتصادية سنةv2005الل�سا 

  [� العلوم الاقتصادية سنة ��2009ماجست 

  2016دكتوراه [� العلوم الاقتصادية سنة 

  العلوم الاقتصادية سنة �] �È2018تأ;يل جام  

  

  الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة):

  ر/اضيات مالية 

 اقتصاد نقدي 

  أسواق مالية 

  rمن�'ية البحث العل� 
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VI - رأي وتأش?.ة ال�يئات الإدار�ة والعلمية  
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 اقتصاد وHسي?. المؤسسات:  الماس/. عنوان 

 رئMس القسم + مسؤول فرقة ميدان التكو�ن 

  التار�خ والمصادقة                         التار�خ والمصادقة                     

  

 

  

 

 

 عميد ال:لية ( أو مدير المع�د )

  التار�خ والمصادقة:

 

 

  

 

 مدير المؤسسة ا��امعية 

  التار�خ  والمصادقة:
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VII - رأي وتأش?.ة الندوة ا���و�ة  

  للوزارة)(التأش��ة ت0ون فقط �ï ال�_^ة ال�Hائية لعرض الت0و/ن اdhولة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

VIII - نة البيداغوجية الوطنية للميدان�eرأي وتأش?.ة ال  

  (التأش��ة ت0ون فقط �ï ال�_^ة ال�Hائية لعرض الت0و/ن اdhولة للوزارة)

  

  

  

  

  
  

  


