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 لف7رسا
   

- I عر4فW 04 ---------------------------- ------------------- -- -------- ------- -------------------------------------- الماس�� بطاقة 

 05  ---------------------------- -------------------------- ------------------- ------------------------------- تحديد م�ان الت�و�ن -  1

 05  ------------------------------------------- -------------------- ---------------------------------------- المشار%ون الآخرون   -  2

 06  ------------------ -------------------------- ---------------------------- ------------------------------- إطار وأ*داف الت�و�ن -  3

 06  ----------------------------------------------------------------- ---------------- التنظيم العام للت�و�ن: م�انة المشروع  –أ 

 07  ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ أ*داف الت�و�ن - ب

 07  ------------------------------------------------- ------------------ ------------------------  المؤ*لات و الكفاءات المس;:دفة - ج

 08  -------------------- --------------------------- ------------------ ------------- القدرات اGHIو�ة والوطنية لقابلية الEشغيل - د

 08  -------------------------------------------------------------------------------اHIسور نحو تخصصات أخرى  - ه

 08  ---------------------------------------------------------------- ------------------------- مؤشرات النجاعة لمتاNعة الت�و�ن  - و

--------------------------------------- ---------------------------- ------------------------------الإم�انيات الSشر�ة المتوفرة  - 4

 -  

10 

 10 ------------------------------------------- ------------------ --------------------------------- قدرات التأطUV - أ 

 10  ----------------------------------------------- -------------------------- تأطUV الداخ�� الم\]ر للت�و�ن �Z التخصص ال - ب 

 11  ---------------------------------------------------------------التأطUV اI]ار[� الم\]ر للت�و�ن �Z التخصص  - ج 

 12 -------------------- ------------------- ----------------  ارد الSشر�ة الم\]رة للت�و�ناI`وصلة الإجمالية للمو  - د 

 12  ---------------------- ------------------- ----------------- الإم�انيات المادية المتوفرة للت�و�ن �Z التخصص - 5

 12  ------------------------------------------------------------------------------------------اd]ابر البيداغوجية والتجbVGات  - أ 

 14  ------------------------------------ ------------------------- --------------------- ميادين الUfبص والت�و�ن �Z المؤسسات - ب 

 16  ----------------------------------------------  ت�و�ن المقUfحالتوثيق المتوفر �Z المؤسسة اHIامعية والمتعلقة Nعرض ال - ج 

 17  ----- ----------------------- فضاءات الأعمال الm]صية وتكنولوجيات الإعلام والاتصال المتوفرة بالمعGد أو ال�لية  - د 

- II C]^18  ---- --------------------------- -------------- ------------------ ------ ------ ------------------  بطاقة التنظيم السدا 

 -  pqr20  ----------------------------- -------------------------------------------------------------------------------- الأول  السدا 

 -  pqrي    السداt21  ----------------------------------------------------- -- ------------------- ---------------------------------- الثا 

 -  pqr22  ------------------------------------------------------- ------------------- ---------------------------------- الثالث  السدا 

 -  pqrع   السداN23  ----------------------------- ------------------------------------------------------------------------------- الرا 

 23  ------------- -------------------------- ------------------ ---------- -------------------------------- اI`وصلة إجمالية للت�و�ن   - 

 III - ل مادة `� السداسيHنامج المفصل ل�d24  ---------------------------------- ----------- ------- ---------- -------- ات ال 

 IV -  76  --------------------------------- ------------------- --------------------------------------------------- العقود/الاتفاقيات 

 V - 4ص من الفرقة البيداغوجية المعنية بالتكوhi لHصة لhjة ذاتية م�M77  ------------------ ن `� التخصصس 

VI  - ة ال7يئات الإدار4ة والعلمية�M87  --------------------------------- ------------------- ------------------ ----------- رأي وتأش 

 VII - ة الندوة ا)'7و4ة رأي�M88  -------------------- ---------- --------------- ---------------------- --------------------------تأش 

VIII- نة البيداغوجية الوطنية للميدان'jة ال�M89  ----------------------------------- ----------------- ------------  رأي وتأش 
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I - عر4ف الماس��W بطاقة  
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  تحديد مHان التكو4ن: - 1

 

  بن بوع�� الشلف حس�بة.جامعة المؤسسة : 

  والتجار�ة وعلوم الEسيUV الاقتصادية%لية العلوم   %لية:

 الEسيUV معلو  قسم:

 

 )`� حالة المطابقة او المواءمة (يتم إرفاق hrsة من قرار التأqيل  :الماس��تأqيل  رقم قرار •

التعليم لنيل ا{|دد ل�dنامج  2022أكتوzر  17المؤرخ `�  1369القرار المرج�x للتكو4ن: القرار رقم  •

  إدارة الاعمالش7ادة ماس�� تخصص 

 

حقل إجباري):  المشاركون الآخرون -2 ) 

  المؤسسات اHIامعية الأخرى:

• .  

 

  المؤسسات الشر�كة الأخرى: 

•  

  

 الشر%اء الدوليون الأجانب :

/  
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  qيHل ومسارات التخصصات المفتوحة والمق��حة `� فرع التكو4ن: - ب 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  المش��ك لميدان: قاعدة التعليم 

  علوم إقتصادية والNسي�M وعلوم تجار4ة

�MسيNالفرع: علوم ال 

        

التخصصات الأخرى الموجودة   

  : بالموائمةبالشعبة المعنية 

 Wسي�M عمومي  -

 اس��اتيجيةإدارة  -

 إدارة الموارد ال�شر4ة -

 عمالر4ادة الأ  -

  إلك��ونية دارةإ -

 إدارة مالية -

  إدارة الأوقاف -

 

 C�ائمةالتخصص المع   : بالمو

 الاعمالإدارة 
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حقل إجباري)أqداف التكو4ن  - ب سطرا ع��  20 - (الكفاءات المس;:دفة، المعرفة المكEسبة عند ~:اية الت�و�ن   (

(Uالأك�  

لا يجب أن تكون الاهداف ثابتة ومنسوخة لكل التخصصات سواء في الماستر او ليسانس رغم اختلاف 
 التخصصات وتشغيليتها وأهداف تكوينها

، Zــــ� الســــماح للطالــــب بــــالتمكن مــــن اI`صــــول ع�ــــ� (LMD)*ــــذا الت�ــــو�ن الم\ــــHل Zــــ� إطــــار نظــــام شــــGادات�:ــــدف     

 المعارف العلمية النظر�ة الGامة �Z مجال إدارة الموارد الSشر�ة وذلك من خلال اتجا*Vن أساسيVن:

  يصب �Z اI`صول ع�� الكفاءات العلمية والتقنية ال�p تمكنھ من: الاتجاه الأول 

 - .UVسيEعلوم الN الميدان المتعلق �Z التحكم  

  الاعمالالتحكم �Z الميادين المتعلقة بإدارة - 

  التحكم �Z مفا*يم وأدوات علوم الEسيUV والإدارة باللغتVن العر�ية و الإنجلbVية.- 

  يط ابتداء بالتنظيم، التوجيھ والتخطيط، الرقابة، والت�ش ادارة الاعمال القدرة ع�� التحكم �Z مبادئ - 

  بادارة الاعمالالقدرة ع�� ممارسة المGام المتعلقة - 

 - �Z اصة. ادارة الاعمال القدرة ع�� التحكم[Iسواء المتعلقة بالإدارات العمومية أو المؤسسات العامة وا  

حيث: الاتجاه الثاsي   يصب �Z اتجاه تطو�ر القدرات الفردية للطالب من 

  ةتطو�ر روح المبادرة وتطو�ر روح المسؤولي- 

  �Z المؤسسة و�سيUV*ا. الاعمالتطو�ر القدرة ع�� الإشراف ع�� - 

  القدرة ع�� الاندماج �Z فرق العمل  لEسيUV و�دارة المشار�ع.- 

  القدرة ع�� الإشراف و تأطUV فرق العمل التنفيذية.- 

  تتمثل �Z: المعارف التطبيقية:  -    

  �Z مختلف المؤسسات الإقتصادية .إكساب الطالب خ�Uات ميدانية من خلال الUfبصات المنجزة  - 1

تطو�ر روح المبادرة والمسؤولية لدى الطالب و�كسابھ القدرة ع�� الاندماج �Z فرق العمل من خلال  - 2

حت�اكھ المباشر بالمستخدمVن �Z مختلف المؤسسات.  ا

 القدرة ع�� الإشراف والEسيUV والتنفيذ مستقبلا. - 3
 

حقل إجباري) ع�� الأك�U) سطرا 20( المؤqلات و الكفاءات المس��دفة - ج )  

ثابتة ومنسوخة لكل التخصصات سواء في الماستر او ليسانس  المؤهلات والكفاءات المستهدفةلا يجب أن تكون 
 رغم اختلاف التخصصات وتشغيليتها وأهداف تكوينها

حامل *ذه الشGادة ترتبط Nش�ل واسع بالميادين ال�p يوجھ إل�:ا الطلبة المعنيVن والمتع لقة بماي��:أtشطة   

  القدرة ع�� وضع الGي�ل التنظي�p المناسب للمؤسسة. -
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  وتحقيق أ*داف المؤسسة الإسUfاتيجية . الاعمالالقدرة ع�� إدارة  -

 القدرة ع�� تطبيق المفا*يم النظر�ة والأدوات العلمية ع�� ارض الواقع. -

 الاعمالفن ادارة القدرة ع�� التحكم �Z مختلف التقنيات اI`ديثة المرتبطة Nعلوم  -

 القدرة ع�� تكييف واندماج الموارد الSشر�ة مع ظروف العمل �Z ظل التحولات الاقتصادية  -

تحليــــــل التموقــــــع القــــــدرة ع�ــــــ� تطــــــو�ر وتنميــــــة الوضــــــعية التنافســــــية للمؤسســــــات الاقتصــــــادية مــــــن خــــــلال  -

pqالتناف� 

 :اوجيـــھ tشـــاطا¡ت قصـــد برؤ�ـــة ورســـالة المؤسســـة اI]اصـــة القـــدرة ع�ـــ� صـــياغة السياســـات واســـUfاتيجيات  -

 الإنتاجية والEسو�قية اI`الية والمستقبلية .

 

حقل إجباري)القدرات ا)'7و4ة والوطنية لقابلية الNشغيل  - د )  

 إن دراسة *ذا التخصص ¤سمح للطالب باI`صول ع�� فرص عمل �Z اHdالات التالية:    

  �Z مجال التعليم العا¥� من خلال مواصلة الدراسة �Z الدكتوراه. •

 ل �Z المؤسسات الإدار�ة ، الاقتصادية والإنتاجية واI]دمية العمومية واI]اصة.العم •

 العمل �Z البنوك ومؤسسات التأمVن العمومية واI]اصة.   •

 العمل �Z م�اتب الدراسات والاسEشارات الاقتصادية والم�اتب اI]اصة باU�[Iة التدر�ب. •

 

حقل إجباري)ا)'سور نحو تخصصات أخرى  - ه )  

، كما طلبة نفس مسار التخصص ع�� مستوى الل�ساtس  ذا التخصص ع�� مستوى الماسUfنحو *يوجھ 

يمكن توجيھ الطلبة ذات نفس الت�و�ن المقارب �Z نفس الشعبة.  من مستوى الل�ساtسيمكن توجيھ الطلبة 

  .إذا %ان الت�و�ن مقارب التخصصإ¥� اI]ارجيVن الوافدين 

 �Z عة الدراسةNالتالية: اتالتخصصيمكن للطالب متا  

 إدارة أعمال -

 ادارة الموارد ال�شر4ة -

 إدارة الانتاج والتمو4ن -

 إقتصاد وWسي�M المؤسسة -

  

حقل إجباري)مؤشرات النجاعة  لمتا�عة التكو4ن - و ( معايUV الديمومة، tسبة النجاح، إم�انية الEشغيل،  ( 

  متاNعة اI]رجVن، الكفاءات المكEسبة....)
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حد أ*م مجالات الطلب الدائمة بال�سبة HIميع القطاعات سواء  لاعمالادارة ايمثل الت�و�ن �Z تخصص  أ

بال�سبة للمؤسسات الاقتصادية أو المؤسسات الإدار�ة، وذلك لأ*مية وم�انة العنصر الSشري المؤ*ل �Z أداء 

  المؤسسات. 

-  Ufاصل ع�� ماس`Iالمؤسسات الاقتصا ادارة الاعماليتوفر الطالب ا �Z شغيلEدية ع�� إم�انية ال

 والإدارات العمومية لاعتبار ثبات مصاI© إدارة الموارد الSشر�ة �Z جميع المؤسسات.

بالإضافة  الاعماليوفر الت�و�ن �Z التخصص أ*م الكفاءات والمGارات اI`ديثة المطلو�ة للتحكم �Z إدارة  -

حبة خصوصا الت�و�ن �Z استعمال الاعلام الا¥� وتوظيفھ I]دمة وظائف إ دارة الموارد إ¥� مGارات مصا

 الSشر�ة.

-  �Z تصة[dعة البحوث والدراسات اNمتا �Z يةSع الت�و�ن ع�� استعمال وتوظيف اللغات الأجنHm¤

 �سيUV الموارد الSشر�ة، كما ¤ساعد اI]ر�ج ع�� الاندماج الم»p و�وفر إم�انيات جديدة للEشغيل.
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 الإمHانيات ال�شر4ة المتوفرة: - 4

 :لتأط�M الداخ��ا - 1ب

ــــــــ�M: قدر  - أ   ..........................ات التأطـ

  لتأطـــ�M الداخ�� المhrر للتكو4ن `� التخصص ا - ب

 محاضرة، تطبيق، أعمال موج7ة، تأط�M ال��بصات، تأط�M المذكرات، أخرى(تو��).  *

 الاسم واللقب
  ش7ادة الإختصاص

�Mدكتوراه) - (ماجست 
ــ�M) الرتبة  طبيــــعة التـــدخل (محاضــرة، أعـــمال موج7ــة، تأطـ

  محاضر  ستاذا  ادارة الاعمال - ادارة المؤسسات  مداح عراي®p اI`اج

 محاضر استاذ ادارة اعمال فلاق محمد

 محاضر استاذ اعمال ادارة- اعمالادارة  مزر�ق عاشور 

 محاضر استاذ اقتصاد و�سيUV المؤسسة بن نافلة قدور 

حمد  محاضر استاذ ادارة اعمال مصنوعة ا

 محاضر استاذ اقتصاد و�سيUV المؤسسة  قلش عبد الله

 محاضر ستاذا ادارة اعمال أtساعد رضوان

  أعمال موجGة/محاضر  أ حاضرأستاذ م  ادارة اعمال  معمر قوادري فضيلة

حمد   محاضر  أ حاضرأستاذ م  ادارة اعمال  بن يوسف ا

  تطبيق  أ حاضرأستاذ م  مالية واقتصاد دو¥�  ترقو محمد

  محاضر  أ حاضرأستاذ م  اقتصاد و�سيUV المؤسسة  شيخ ±UVHة

  أعمال موجGة/محاضر  ب ضرحاأستاذ م  ادارة اعمال  بوH³ر رشيد



               2024 -  2023السنة ا)'امعية :             11                    إدارة الاعمالعنوان الماس��:             جامعة حس�بة بن بوع�� بالشلف المؤسسة:

  7دمصادقة الHلية أو المع                                                                                                                                                مصادقة القسم                                   

  

  

  

  

 التأط�M ا)hار�� - 2ب

  

 * طبيعة التدخل مؤسسة الارتباط الش7ادة الاسم واللقب

    

    

    

    

    

    

    

 محاضرة،أعمال تطبيقية، أعمال موج7ة، تأط�M ال��بصات، تأط�M المذكرات، أخرى(تو��). *
 

مصادقة الHلية أو المع7د           قة القسم                                                                                                                     مصاد



حس�بة بن بوع�� الشلفالمؤسسة:    12          2024-2023 السنة اHIامعية:                          إدارة الأعمالعنوان الماسUf:     جامعة 

  ا)|وصلة الإجمالية للموارد ال�شر4ة المhrرة للتكو4ن  - د

 

 ةالرتب العدد الداخ�� العدد ا)hار�� ا{'موع

 أستاذ التعليم العا�� 07 00 07

 ضر أكأستاذ محا 04 00 04

 أستاذ محاضر ب 01 00 01

 أستاذ مساعد أ 00 00 00

 أستاذ مساعد ب 00 00 00

 أخرى *   

 ا{'موع 12 00 12

 * أخرى: مستخدمو الدعم والتقنيMن

......................................  

  وفرة للتكو4ن `� التخصص :الإمHانيات المادية المت- 5

......................................  

  ا{hابر البيداغوجية والتج�M7ات:  - أ

 �dh}1عنوان ا  :  

 مخ�d البحوث والدراسات الاقتصادية الاورومتوسطسية

  تطو4ر تنافسية المؤسسات الصغ�Mة والمتوسطة `� الصناعات ا{|لية البديلة

  

  طالب  60 قدرات الاسNيعاب

  الملاحظات  العدد  عنوان التج�M7ات  الرقم

    01 قاعة خاصة للمحاضرات  01

    02 قاعة خاصة بالأعمال الموجGة  02

    02 قاعة خاصة بالإعلام الآ¥� مزودة بالانUfنت   03

جميع الكتب الموجودة بمكتبة ال�لية    كتب  04

 ومكتبة اHIامعة.

ال�لية جميع اHdلات الموجودة بمكتبة    دور�ات  05

 ومكتبة اHIامعة

 موجودة بالمكتبات وقيد الاشUfاك   مجلات خاصة بالمالية والمؤسسة  06

     قاعة انUfنت + أجGزة كمبيوتر مزودة بالانUfنت  07



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    13          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

مكتبة مركز�ة مزودة بالكتب ذات العلاقة   08

 بتخصص الل�ساtس 

    

     قاعات كبUVة للمطالعة بالمكتبة الدور�ة  09

خاصة ب�لية العلوم الاقتصادية  مكتبة دور�ة  10

UVسيEوعلوم ال 

    

     قاعة كبUVة للمطالعة بالمكتبة المركز�ة  11

قاعة لمزاولة الدروس مزودة Nسبورة بيضاء   12

 data showوجGاز عرض 

    

مكتبة خاصة بالمذكرات اI]اصة بالل�ساtس،   13

 الماجستUV والدكتوراة

    

14  UVفرق بحث مساعدة ع�� التأط     

 

 

 �dh}ة والمتوسطة `� الصناعات ا{|لية البديلة : تطو4ر 2عنوان ا�Mتنافسية المؤسسات الصغ  

  طالب 60 قدرات الاسNيعاب 

  الملاحظات  العدد  عنوان التج�M7ات  الرقم

    01 قاعة خاصة للمحاضرات  01

    02 قاعة خاصة بالأعمال الموجGة  02

    02  قاعة خاصة بالإعلام الآ¥� مزودة بالانUfنت  03

جميع الكتب الموجودة بمكتبة ال�لية    كتب  04

 ومكتبة اHIامعة.

جميع اHdلات الموجودة بمكتبة ال�لية    دور�ات  05

 ومكتبة اHIامعة

 موجودة بالمكتبات وقيد الاشUfاك   مجلات خاصة بالمالية والمؤسسة  06

     قاعة انUfنت + أجGزة كمبيوتر مزودة بالانUfنت  07

ز�ة مزودة بالكتب ذات العلاقة مكتبة مرك  08

 بتخصص الل�ساtس 

    

     قاعات كبUVة للمطالعة بالمكتبة الدور�ة  09

مكتبة دور�ة خاصة ب�لية العلوم الاقتصادية   10

UVسيEوعلوم ال 

    

     قاعة كبUVة للمطالعة بالمكتبة المركز�ة  11



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    14          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

قاعة لمزاولة الدروس مزودة Nسبورة بيضاء   12

 data showوجGاز عرض 

    

مكتبة خاصة بالمذكرات اI]اصة بالل�ساtس،   13

 الماجستUV والدكتوراة

    

14  UVفرق بحث مساعدة ع�� التأط     

 ميادين ال��بص والتكو4ن `� المؤسسات: - ب

  

  مدة ال��بص  عدد الطلبة  مHان ال��بص

مؤسسة الاسمنت ومشتقاتھ 

 « ECDE » بالشلف 

 يوم 21 20

مؤسسة الزجاج اHIديدة 

« NOVER » 

 يوم 21 20

مؤسسة البلاسEيك والمطاط 

 الشلف

 يوم 21 20

 يوم 21 20 مؤسسة سونلغاز

 يوم 21 20 مؤسسة نفطال

 يوم 21 20 مؤسسة اI]زف والسUVاميك 

مؤسسات الاتصال (اتصالات 

اHIزائر، اوراس�وم اHIزائر، 

 الوطنية للاتصالات) 

 يوم 21 20

المؤسسات الادار�ة العمومية 

  ية والولاية%البلد

  يوم 21  60

  

  

  

  

  

  

  

  

  



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    15          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

  مخابر البحث لدعم التكو4ن المق��ح: - ج

  

  ا{�dh رئ�س

�dh}رقم اعتماد ا  

  

  التار�خ :

  

  

  اU�[d :مدير رأي 

  

  

  ا{�dh رئ�س

�dh}رقم اعتماد ا  

  

  التار�خ :

  

  

  اU�[d : مديررأي 

  

  

  

  

  

  

  

  



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    16          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

 مشار£ع البحث الداعمة للتكو4ن المق��ح:  - د

  

  تار4خ ¥�اية المشروع  تار4خ بداية المشروع  رمز المشروع  مشروع البحث عنوان

دور الذEاء الاقتصادي `� 

تفعيل آليات كسب الم�Mة 

 واsعHاسا¨�ا ع�§التنافسية 

ز4ادة المبيعات `� المؤسسات 

 ا)'زائر4ة

  

F01L02UN020120200004  01/01/2021  2025  

        

        

        

        

        

  
  

حقل إجباري)توفر `� المؤسسة ا)'امعية و المتعلقة �عرض التكو4ن المق��ح التوثيق الم - و  ) 

...................................................   

  

 الأعمال الhªصية و تكنولوجيات الإعلام و الاتصال المتوفرة بالمع7د أو الHلية فضاءات - ه

b الطالب ع�� المطالعة و�عداده للبحوث �Z ظروف من شأ~:ا تحفVفضاءات للأعمال الm]صية تظم ال�لية 

حيث يمكن تحديد  البحث و التعمق �Z مواد التخصص و ال�شر الواسع للمعرفة.مما س�HmعGم ع�� جيدة، 

 �Z ذه الفضاءات أساسا*:  

  المكتبة المركز�ة.  - 

  مكتبة ال�لية. - 

  مقر اd]ابر. - 

  م�اتب مختلف مشار�ع البحث المعتمدة. - 

 قاعات الانUfنت. - 

  

  

  

  

 



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    17          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

    01  مكتبة مركز�ة مزودة بالكتب ذات العلاقة بالل�ساtس

  02  قاعات كبUVة للمطالعة بالمكتبة الدور�ة

UVسيE01  مكتبة دور�ة خاصة ب�لية العلوم الاقتصادية وعلوم ال  

  02  قاعة كبUVة للمطالعة بالمكتبة المركز�ة

  01  مكتبة خاصة بالمذكرات وتقار�ر الUfبص

  01  بمذكرات الماجستUV ورسائل الدكتوراه مكتبة خاصة

  01  مكتبة خاصة باHdلات والدور�ات 

 chlef.dz-http://bu.univ  جامعة الشلف و مستودع  لمكتبة  اI]دمات الالكUfونية

http://dspace.univ-chlef.dz 

  Système National de Documentation en Ligne (SNDL https://www.sndl.cerist.dzخدمات (

  جانح مخصص لبيع الكتب اI]اصة بديوان المطبوعات اHIامعية ع�� مستوى المكتبة المركز�ة

  معارض وطنية تقام سنو�ا باHIامعة 

  03  قاعة خاصة بالإعلام الآ¥� 

  03  قاعة انUfنت ع�� مستوى ال�لية

  02  قاعة أنUfنت ع�� مستوى اHIامعة

  متوفر ع�� مستوى أقسام ال�لية wifiخدمات 

  data show  05قاعة لمزاولة الدروس مزودة بجGاز عرض 

 SNDLخدمات المكتبة الالكUfوtي للمكتبة المركز�ة + 
ھ مـــن الولـــوج إ¥ـــ� قاعـــدة  حســـاب يمكنـــ ل�ـــل طالـــب 

  البيانات الالكUfونية

 -   

  دعائم التعليم - ه

 سحدد الأرضيات الرقمية لÀشر الدرو 

  * ذكر المنصات الأخرى المستخدمة

  

   

نوع الأرضية الرقمية  المؤسسة  رابط الأرضية الرقمية

*(مودل........)   

https://moodle.univ-
chlef.dz/ar/ 
https://moodle.univ-
chlef.dz/fr/ 
 

الشلفجامعة حسيبة بن بوعلي   
 

 مودل



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    18          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

II  -  للسداسياتبطاقة التنظيم   

  

  2022 أكتوzر  17 المؤرخ `� 1369 مj|ق القرار رقم

 ماس��يحدد برنامج التعليم لنيل ش7ادة 

  " لإدارة الاعما" تخصص " �الNسيMميدان "علوم اقتصادية والNسي�M وعلوم تجار4ة"، شعبة "علوم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    19          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

  السدا^[C الأول:

 عنوان المواد  وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
  تطبيقية

  عن بعد  حضوري
  إمتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  1.1لرمز: وت أس ا

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5  التحليل الاستراتيجي والتنافسي

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 السلوك التنظيمي 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة الأعمال الدولية

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 ثقافة المنظمة

  وحدة تعليم منهجية
  1.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 X 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 إدارة المعرفة
 

40% 60% 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45   30سا  1 30سا  1 2 4 الاتصال والتحرير الإداري

  وحدة تعليم استكشافية
  1.1الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 X  40% 60%  00سا  5 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 2 النمذجة الإحصائية

  وحدة تعليم أفقية
  1.1الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا  2 30سا  22  30سا  1  1 1 01لغة أجنبية متخصصة 

   30سا367 30سا337  00سا12 30سا10 15 30 مجموع السداسي الأول

  وأعمال hiصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة  عمل إضا`�*
 



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    20          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

  السدا^[C الثاsي:

 عنوان المواد  وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

  نمط التعليم  نمط التعليم

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
  تطبيقية

  عن بعد  حضوري
  إمتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  2.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 5  نظرية المنظمة
 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  ERP 5 2 1 تخطيط موارد المؤسسة

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة الإبداع والابتكار 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 ذكاء الأعمال و تنافسية المنظمة 

  وحدة تعليم منهجية
  2.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 30سا  1 30سا  1 2 5 الأساليب الكمية في الإدارة
 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45   30سا  1 30سا  1 2 4 منهجية إعداد مذكرة الماستر 

  وحدة تعليم استكشافية
  2.1الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 X  40% 60%  00سا  5 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 2 التسويق الاستراتيجي

  وحدة تعليم أفقية
  2.1الرمز: وت اف 

  1لأرصدة: ا
 1المعامل: 

 1 1 02لغة أجنبية متخصصة 
 

 30سا  1
 

 - X X 100%  30سا  2 30سا  22

    30سا  367 30سا  337  00سا  12 30سا  10 15 30 مجموع السداسي الثاني

  وأعمال hiصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة  عمل إضا`�*
 



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    21          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

  السدا^[C الثالث:

 عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  يللسداس

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

  أعمال تطبيقية  أعمال موجهة  دروس
مراقبة   عن بعد  حضوري

  مستمرة
  إمتحان

  وحدة تعليم أساسية
  1.2الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5  إدارة الأداء والتميز

الإستراتيجية للموارد الإدارة 
 البشرية 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 القيادة الإدارية 

 X  40% 60%  00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة المشاريع الالكترونية

  وحدة تعليم منهجية
  1.2ت م الرمز: و

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  65  00سا  45 30سا  1  30سا  1 2 5 برمجيات إحصائية

 X  40% 60% 00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة التعاقد و التفاوض 

  وحدة تعليم استكشافية
  1.2الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 X  40% 60%  00سا  5 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 2 المستهلكقانون المنافسة وحماية 

  وحدة تعليم أفقية
  1.2الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا  2 30سا  22  30سا  1  1 1 ندوة في إدارة الأعمال

    30سا  367  30سا  337 30سا  1 30سا  10 30سا  10 15 30 مجموع السداسي الثالث

  اغوجية للمادةوأعمال hiصية تحدد من الفرقة البيد  عمل إضا`�*
 



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    22          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

  

 السدا^[C الرا�ع:

  دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماسUf تناقش                      

  �Ãالأسبو �Ãم السا'Ä(الأرصدة  المعامل  ا  

 C]Åhª30  العمل ال �Ã30  04  سا/أسبو  

الدراسة الميدانية (بمختلف صيغ7ا حسب موضوع 

  المذكرة)
03 �Ãسا/أسبو  /  /  

ة تدر�4ية أو الملتقيات (ش7ادة حضور ملتقى أو دور 

  تكوÀ4ية `� السنة الثانية ماس��)
  /  /  أسبو�Ã/سا 02

أعمال أخرى(تحدد حسب الj'نة البيداغوجية 

  للتخصص)
05 �Ãسا/أسبو  /  /  

 C]^30  04  سا 600  أسبوع) 15(  4مجموع السدا  

  



حس�بة بن بوع�� الشلفالمؤسسة:    23          2024-2023 السنة اHIامعية:                          إدارة الأعمالعنوان الماسUf:     جامعة 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

III  - ل مادةHنامج المفصل ل�dال  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    24          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

  رة الأعمالإداعنوان الماس��: 

C]^الأول  :السدا 

  وحدة التعليم الأساسيةاسم الوحدة: 

  التنافC]Èو الاس��اتي�Ç  لالتحليالمادة: اسم 

   05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم

حاجات tشاط الأعمال Nش�ل Ý`يح والقيام بتحليل  ¡:دف *ذه المادة إ¥� تمكVن الطالب من فGم أ*مية تحديد 

حلول متوافقة مع ش امل للب�ئات الداخلية واI]ارجية للمؤسسة قبل اتخاذ أي قرار، إدراك أ*مية تقديم 

حتياجات tشاط الاعمال وكذلك مع اd`يط التناف�pq ، �علم كيفية التكيف  اسUfاتيجية المؤسسة وتوقعات وا

يفسر الفGم الدقيق والشامل للفرص  مع المتغUVات البيàية للمؤسسة وصولا إ¥� اI]يار الاسUfاتي�ß الأمثل الذي

وال;:ديدات  اI]ارجية والإم�انات والضعف الداخلية �Z المؤسسة. عند الان;:اء من *ذه المادة، س�تمكن الطلاب 

  :من

فGم القرارات الاسUfاتيجية ال�p تتخذ*ا المؤسسات واكEساب القدرة ع�� المشاركة �Z التحليل  -

�ßاتيUfالاس.  

  .سية والمبادئ والممارسات المتعلقة بالتحليل التناف�pq للمؤسسةشرح المفا*يم الأسا -

  .التحكم �Z ادوات التحليل المتغUVات الب�ئة ال�p تؤثر ع�� المؤسسة داخليا وخارجيا -

  .القدرة ع�� توليد البدائل الاسUfاتيجية والمفاضلة فيما بيá:ا -

حة .إجراء وتقديم تحليل المbVة التنافسية كذا الاسUfاتيجيات الت -   نافسية المتا

  المعارف المسبقة المطلوzة 

  الادارة الاسUfاتيجية، �سيUV المؤسسة. مبادئ الEسو�ق، 

  محتوى المادة:

 والتناف�pq ما*ية التحليل الاسUfاتي�ß :اd`ور الأول  -

 أدوات التحليل الاسUfاتيI �ß`افظة الأعمال اd`ور الثاtي: -

 للب�ئة الصناعية والتنافسية أدوات التحليل الاسUfاتي�ß :الثالثاd`ور  -

 أدوات التحليل الاسUfاتي�ß للب�ئة العامة :الراNعاd`ور  -

 : أدوات التحليل الاسUfاتي�ß للب�ئة الداخلية والموارداI]امساd`ور  -

 توليد البدائل الاسUfاتيجية واI]يار الأمثل: اd`ور السادس -

 Porter نافسية لـوالاسUfاتيجيات الت المbVة التنافسية: اd`ور الساNع -

 البدائل الاسUfاتيجية والاسUfاتيجيات التنافسية �Z الب�ئة اI`ديثة اd`ور الثامن:  -
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حالات �Z التحليل الاسUfاتي�ß والتناف�pq: التاسع  اd`ور  -  دراسة 

 %) والأعمال60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم:  

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

  ) الادارة الاسUfاتيجية: مدخل مت�امل، (مUfجم) دار المر�خ، السعودية�2001شارلز *يل وجار�ث جونز،( -

)، الإدارة الاسUfاتيجية: منظور م�ß:á 2006طا*ر محسن منصور الغال®p ووائل محمد صب�â إدر�س، ( -

  مت�امل، دار وائل لل�شر، عمان.

حمد الق��pq وع - حسون الطاãي، (فاضل  )، الإدارة الاسUfاتيجية، نظر�ات، مداخل وأمثلة، دار ��2014 

  عمان.، صفاء ل�شر والتوز�ع

حمد إصلاح، )، الإدارة الاسUfاتيجية، 2007فيليب سادلر، ( - مجموعة النيل العر�ية، ترجمة علاء أ

  القا*رة.

- Cavagnol A. Roulle P. (2013). Management stratégique des organisations. Gualino Editeur. 

- Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones & Melissa A. Schilling. (2015). Strategic Management, 

Cengage Learning. 

- Drummond Graeme. (2001). Strategic marketing: planning and control, Butterworth-

Heinemann. 

- Fred r. David and Forest r. David. (2017). Strategic Management: A Competitive Advantage, 

Approach, Concepts and Cases, Pearson Education. 

- G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry. (2002). Stratégique, Pearson Education, France. 

- Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., Regnér, P., & Fréry, F. (2014). Stratégique 

(10e édition). Montreuil: Pearson. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod, Paris. 

- Porter, M. E. (2023). L'avantage concurrentiel: comment devancer ses concurrents et maintenir 

son avance. Dunod. 

- Seni, D. A. (2013). Analyse stratégique et avantage concurrentiel. Puq. 

- Thiétart R.A., Xuereb, J.-M. (2005). Stratégies, Dunod. 
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  عنوان الماس��: إدارة الأعمال

 السدا^[C: الأول 

  وحدة التعليم الأساسيةاسم الوحدة: 

  السلوك التنظيCDالمادة: اسم 

     05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم

لق الامر تطو�ر اHIانب المعر�Z �Z مجال الأعمال من خلال التطرق لتحليل السلوك التنظي�p للمنظمات سواء �ع

 باHIانب النظري او العم��.

 تحليل سلوك الأفراد واHIماعات وجعلھ مفGومًا �Z العمل و�Z التنظيم  -

 إجراء �m]يص تنظي�p من خلال تحديد منطق "الفاعلVن" �Z الداخل التنظيم والب�ئة -

 تحليل القضايا الاسUfاتيجية وتحديد آثار*ا ع�� إدارة الأفراد -

 ل الرئ�سية ال�p تتدخل �Z الأداء التنظي�p واختلالاتھ�سليط الضوء ع�� العوام -

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

 ، �سيUV المؤسسة، علم اجتماع تنظي�pمدخل لإدارة الاعمال

 محتوى المادة: 

- pور الأول: ما*ية السلوك التنظي�`dا  

- pصية والسلوك التنظي�[mي: الtور الثا`dا  

  اd`ور الثالث: الاتجا*ات والقيم -

  اd`ور الراNع: الدوافع واI`وافز -

  اd`ور اI]امس: الإدراك والتعلم -

  اd`ور السادس: إدارة ضغوط العمل -

  اd`ور الساNع: القيادة الإدار�ة -

- pور الثامن: إدارة الصراع التنظي�`dا  

- pالتنظي� UVور التاسع: إدارة التغي`dا  

   اd`ور العاشر: الرضا الوظيفي -

  المواطنة التنظيمية اd`ور اI`ادي عشر: سلوك -

- pام التنظي�bfي عشر: الالtور الثا`dا  

- pور الثالث عشر: الابداع التنظي�`dا   
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%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

ي�p: مفا*يم وأسس سلوك الفرد واHIماعة �Z التنظيم، ط ). السلوك التنظ2010%امل محمد المغرúي ( -

  . دار الفكر، عمان.4

 )، السلوك التنظي�p، دار المسUVة، عمان.2016ماجد عبد المGدي مساعدة، ( -

- Andrzej A. Huczynski and David A. Buchanan. (2013). Organizationa Behaviour, 

Pearson,2013 

- Bauer &Erdogan. (2009). An Introduction to Organizational Behavior , washington dc flat 

world knowledge . 

- Colquitt, Jason, Lepine Jeffery, & Wesson Michael. (2013). Organizational behavior: 

improving performance and commitment in the workplace, third Edition. New York: 

McGraw-Hill Education.  

- Cross & Carbery. (2016). Organizational Behavior : An Introduction  , Palgrave Macmillan. 

- Don Hellriegel & John W. Slocum, Jr. (2011). Organizational behavior, 13th edition. Mason, 

OH: South-Western Cengage Learning. 

- John R. Schermerhorn, James G. Hunt, Richard N. Osborn, Mary Uhl-Bien. (2010). 

Organizational behavior, New Jersey . 

- Nicole. AUBERT. (2005). Management, aspects humains et organisationnels, P.U.F. 
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  عنوان الماس��: إدارة الأعمال

 السدا^[C: الأول 

  يةوحدة التعليم الأساساسم الوحدة: 

  عمال الدوليةإدارة الأ  اسم المادة: 

   04الرصيد: 

   02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

تمكVن الطالب من إتقان مفا*يم التجارة والعمليات الدولية والقضايا و اd`اور الأساسية �Z إدارة الأعمال 

 الدولية.

 من: عند الان;:اء بنجاح من *ذه المفا*يم، س�تمكن الطلاب

 استوعاب مفGوم الإدارة الدولية وا¥� أ*مية التكيف مع نظام العولمة �Z ظل المتغUVات الدولية. -

 شرح كيفية التحول نحو عالمية الإدارة. -

  التعرف ع�� التحالفات الاقتصادية اd]تلفة -

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

  اقتصاد دو¥�.، قانون، عمالالأ مكEسبات أساسية: مدخل لإدارة 

 :محتوى المادة 

  مقدمة لإدارة الاعمال الدوليةاd`ور الأول:  -

  ب�ئة الأعمال الدولية : من الاقتصاد اd]طط إ¥� اقتصاد السوق اd`ور الثاtي:  -

  نظر�ات التجارة والاسEثمار الأجن®p المباشر و التدو�لاd`ور الثالث:  -

  الشر%ات الوطنيةتعددة ا�HIسيات وكيف تختلف عá:ا المشركة الاd`ور الراNع:  -

  تنظيم و*ي�لة العمليات الدوليةاd`ور اI]امس:  -

  القيادة الدوليةاd`ور السادس:  -

  إدارة %ل من الEسو�ق والإمداد والمالية �Z العمليات الدوليةاd`ور الساNع:  -

  الدور الاسUfاتي�ß لإدارة الموارد الSشر�ة الدوليةاd`ور الثامن:  -

  الثقافاتالإدارة ع�U اd`ور التاسع:  -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

- ) ،©Iحمد ع�� الصا )، إدارة الأعمال الدولية، منظور سلو%ي واسUfاتي�ß، 2008زكر�ا مطلك الدوري، و أ

  مان، الأردن.دار اليازوري لل�شر والتوز�ع، ع
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 . إدارة الأعمال الدولية، دار صفاء لل�شر والتوز�ع ، الأردن )، 2011شو�� جواد ، *يثم H³ازي، ( -

)، إدارة الأعمال الدولية، دار المنا±� لل�شر 2007محمود جاسم الصميد��، وردينة عثمان يوسف، ( -

  والتوز�ع، الأردن.

- Deresky,H. (2006). International Management: Managing Across Borders and Cultures, 

Pearson. 

- Gross, C et al. (2001). Global Business Strategy, The American Graduate School of 

International Management, John Wiley & Sons, New York. 
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  السدا^[C: الأول 

  ساسيةوحدة التعليم الأ اسم الوحدة: 

  ثقافة المنظمةالمادة: اسم 

    04 الرصيد:

    02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

تطو�ر اHIانب المعر�Z للطالب �Z مجال إدارة الأعمال من خلال التعرف ع�� %ل ما يتعلق بثقافة المنظمة 

 :باعتبار*ا موضوع أك�U واقعية �Z مجال الأعمال

فكUV والتحليل فيما يتعلق بموضوع ثقافة المنظمة واNعاد*ا ور*ان اكساب الطالب مGارات �Z الت -

 المؤسسة أمام النماذج الثقافية الرائدة �Z مجال الأعمال

 فGم آلية خلق و�غيUV ثقافة المنظمة -

  تطو�ر المGارات الا%اديمية للطالب ولما لا المGنية مستقبلا -

  المعارف المسبقة المطلوzة 

- pالمؤسسةلا مدخل ، السلوك التنظي� UVعلم اجتماع المنظمات، دارة الاعمال، �سي. 

 محتوى المادة: 

-  pور الأول: ثقافة المنظمة: مدخل مفا*ي�`dا 

 اd`ور الثاtي: بناء وت�و�ن ثقافة المنظمة  -

 اd`ور الثالث: نماذج ونظر�ات ثقافة المنظمة -

- �Zع: إدارة التنوع الثقاNور الرا`dا 

 المنظمة اd`ور اI]امس:  تحليل ثقافة -

حالات عملية لمنظمات رائدة) - ) bVور السادس: ثقافة المنظمة والأداء المتم`dا    

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

  زوري لل�شر والتوز�ع، الاردن.)، ثقافة المنظمة، دار الياt2009عمة عباس اI]فا[�، ( -

- Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2005). Cultures and organizations: Software of 

the mind (Vol. 2). New York: Mcgraw-hill. 

- Les éditions d'Organisation, 1987 

- Schein, E. H. (2009). The corporate culture survival guide (Vol. 158). John Wiley & Sons. 

- Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (Vol. 2). John Wiley & Sons. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الأول 

  نË'يةوحدة التعليم الماسم الوحدة: 

  إدارة المعرفةالمادة: اسم 

  05 الرصيد:

         02 المعامل:

  ط التعليم: حضورينم

  أqداف التعليم: 

 اكEساب الطلبة المصط�`ات الأساسية المتعلقة المعرفة؛ -

 إدراك الطلبة بأ*مية إدارة المعرفة �Z المنظمات والشر%ات؛ -

إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق المعارف الإبت�ار�ة بالمنظمات يتوقف ع�� مدى ا*تمامGا عمليات ونماذج  -

 طلبة المصط�`ات الأساسية المتعلقة المعرفة؛إدارة المعرفة اكEساب ال

 إدراك الطلبة بأ*مية إدارة المعرفة �Z المنظمات والشر%ات؛ -

إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق المعارف الإبت�ار�ة بالمنظمات يتوقف ع�� مدى ا*تمامGا عمليات ونماذج  -

  .إدارة المعرفة

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

 ،  نظم المعلوماتSشر�ة، مدخل لإدارة الأعمالمقياس إدارة الموارد ال

  محتوى المادة: 

 الإطار المفا*ي�p  لإدارة المعرفة  اd`ور الأول: -

 اd`ور الثاtي: عمليات إدارة المعرفة -

 اd`ور الثالث: مبادئ إدارة المعرفة -

 اd`ور الراNع: نماذج إدارة المعرفة -

 اd`ور اI]امس: نظم ادارة المعرفة -

حل تطبيق إدارة المعرفة وطرق قياسGااd`ور الساد -  س: مرا

 اd`ور السا¤ع: آثار تطبيق إدارة المعرفة -

 اd`ور الثامن: اسUfاتيجيات إدارة المعرفة -

 اd`ور العاشر: دور التكنولوجيا �Z تحو�ل أنواع المعرفة -

 اd`ور اI`ادي عشر: رأس المال الفكري  -

%) والأعمال 60( للدروسقاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â تقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    32          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

 دار جل�س الزمان لل�شر، )، إدارة المعرفة بVن النظر�ة والتطبيق،2010محمد تر%ي وز�اد محمد المشاقبة، ( -

  .عمان

مؤسسة الوراق لل�شر  ،- المفا*يم والاسUfاتيجيات والعمليات  –إدارة المعرفة  )،2005، (نجم عبود نجم -

  ن.والتوز�ع، عما

المفا*يم، النظم، التطبيقات، دار المنا±� لل�شر والتوز�ع،  :إدارة المعرفة )،2007سعد غالب ياسVن، ( -

  عمان.

- Becerra-Fernandez, I., & Sabherwal, R. (2014). Knowledge management: Systems and 

processes. Routledge.  

- Collins, H. (2019). Tacit and explicit knowledge. University of Chicago press. 

- Dalkir, K. (2017). Knowledge management in theory and practice. MIT press. 

- JAY Liebowitz, Michael S.Frank. (2011). " Knowledge Management and E-Learning", Taylor 

& Francis Group, Auerbach Publications. 

- Liebowitz, J., & Frank, M. S. (2011). Knowledge management and e-learning. Knowledge 

Management and E-learning, Taylor & Francis Group. 

- Prax, J. Y., & Sérieyx, H. (2000). Le Guide du Knowledge Management: Concepts et 

pratiques du management de la connaissance. Dunod.  
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الأول 

  نË'يةالمتعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  الاتصال والتحر4ر الإداري المادة: اسم 

   04 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

   أqداف التعليم

  التالية:  ¡:دف *ذه المادة التعليمية إ¥� تحقيق المكEسبات

أن يدرك الطالب أ*مية الاتصال �Z المنظمات لاسيما الاتصال الكتاúي الذي يتجسد �Z تمكنھ من  - 

  .مGارات التحر�ر الإداري 

  تحسVن العملية الاتصالية بالمنظمة بناء ع�� ادراكھ لأ*مية الاتصال - 

  فلسفي،ال�`في،العل�p)التميbV بVن الأسلوب الإداري مقار نة بأساليب التحر�ر الأخرى (الأدúي، ال - 

  تحر�ر مراسلة إدار�ة وفقا للمرتكزات الش�لية واللغو�ة والقانونية - 

  المعارف المسبقة المطلوzة 

ملما بوظائف الإدارة أي الEسيUV (التخطيط، د أن ي�ون بادة لا *ذه المح�� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

  �Z المؤسسة وكذا التمكن  ومادةمدخل لإدارة الأعمال  مادةالتنظيم، التوجيھ والمراقبة) و*و ما تم تناولھ UVسي�

  الإعلام الآ¥�. �Z مادةالأو¥� من أدوات التحر�ر باستعمال ال�Uامج المكتSية خاصة و*و متم التعرض إليھ 

  محتوى المادة: 

ظي: غUV لف/3كتاúي، /2شفوي أو لفظي، /1مفGوم الاتصال (�عر�ف الاتصال مع الإشارة إ¥� أش�الھ "  - 

لغة اHIسد وما إ¥� ذلك؛ عناصر عملية الاتصال "مخطط الاتصال"؛ �عر�ف اتصال المنظمة/المؤسسة؛ 

 أ*مية اتصال المنظمات).

أنواع اتصال المنظمات (الاتصال الشامل للمؤسسة ينقسم إ¥� أنواع، من أ*مGا: الاتصال الداخ��  - 

 تصال المؤسسا�ي...اI	) والاتصال اI]ار[� "الاتصال التجاري، الاتصال الما¥�، الا

 مفGوم التحر�ر الإداري (�عر�فھ، أ*ميتھ،  الأسلوب الإداري وممbVاتھ ) - 

البيانات الش�لية للرسالة الإدار�ة (البيانات الش�لية �Z الرسالة المرفقية، التميbV بVن الرسالة الإدار�ة  - 


pq مثل الطلبات اI]طية[mع الNالمرفقية والرسالة الإدار�ة ذات الطا( 
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 صيغ التعبUV الإداري (صيغ التقديم بمرجع و�دون مرجع، صيغ العرض أو المناقشة، صيغ اI]اتمة) - 

  المراسلات الإدار�ة: الرسائل الإدار�ة ، الدعوات، الاستدعاءات، جداول الإرسال، ال�Uقيات - 

حال - محضر - تقر�ر ؛وثائق الوصف و السرد و التحليل -   عرض 

  .راسيم، القرارات، المقرراتالنصوص الإدار�ة التنظيمية: الم - 

  اعلان .ت التوج�:ية، المذكراالنصوص الإدار�ة التفسUVية: المناشUV، التعليمات - 

  المصط�`ات الإدار�ة - 

حديثة للاتصال داخل المنظمة (يرا�� اHIانب  -  الاتصالات الإلكUfونية ع�U ال�Uيد الإلكUfوtي %أداة 

حيث كتابة الموضوع الشك�� لإtشاء بر�د الكUfوtي م»p، وكذا مواصفا ت تحر�ر بر�د الكUfوtي من 

وديباجة الإيميل من صيغة للتقديم والعرض واI]تام) وال�\	 المرسلة  وتأكيد لإستلام ال�Uيد ادارج 

  توقيع اتوماتي�ي)

%) والأعمال 60( بالوزن الUfجي�â للدروستقيم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة طر4قة التقييم:  

G40ة(الموج(%  

  

   المراجع:

  .2005ممbVات المراسلات والوثائق الإدار�ة، دار المعرفة،اHIزائر). 2005. (برارمةميلود - 

 ، عمان، الأردن.دار اليازوري  . الاتصال �Z المنظمات العامة ). N) .2018شUV العلاق - 

حباtي -  وال�شر والتوز�ع  دار النجاح للكتاب .دليل تقنيات التحر�ر الإداري والمراسلة ). 2017. (رشيد 

 .اHIزائر

التحر�ر الإداري، سند ت�و��p موجھ لفئات الإدارة،  ).2010. (رشيد جيجيق ،رزاق لعرúي، عم�ش ع�� - 

    وزراة الUfبية الوطنية.، الEسيUV، المعGد الوط�p لت�و�ن مستخدمي الUfبية وتحسVن مستوا*م

في �Z إدارة الموارد الSشر�ة (مصط�`ات دليل وظي ). 2006. (اHIزائرب اHdلس الأع�� للغة العر�ية - 

  .رئاسة اI`�ومة اHIزائر�ة  ،م�شورات اHdلس .ونماذج) التحر�ر الإداري 

 اHIزائر. ، دليل التحر�ر الإداري، ديوان المطبوعات اHIامعية ).2012. (و*يبة غرارمي - 

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction 

Technique, administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 

- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique. 6 éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 
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- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

communication d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الأول 

 ستكشافيةلا ا تعليمالاسم الوحدة: وحدة 

  النمذجة الاحصائيةالمادة: اسم 

      02 الرصيد:

     02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

لف المفا*يم الأساسية للمقياس، والقدرة ع�� توظيف الأساليب الإحصائية المناسبة للت�بؤ التعرف ع�� مخت

   :بمختلف الظوا*ر الاقتصادية والمالية، وذلك من خلال اكEساب مGارات �سمح لھ بــ

حد ع�� متغUV تاNع) -   النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار الSسيط (أثر متغUV مستقل وا

  ة وفق نموذج الانحدار اI]طي المتعدد (أثر عدة متغUVات مستقلة ع�� متغUV تاNع)النمذجة القياسي -

  التعرف ع�� أ*م طرق تقدير النماذج القياسية (خاصة طر�قة المرúعات الصغرى العادية) -

  .اسEيعاب المفا*يم المتعلقة بالسلسلة الزمنية وطرق تقدير مركبا¡:ا والكشف عá:ا -

الضرور�ة لموضوع السلاسل الزمنية مثل الإستقرار�ة، بنوع�:ا التامة اسEيعاب المفا*يم الأساسية  -

والضعيفة، ودال�p الارتباط الذا�ي والذا�ي اHIزãي وطرق تقدير*ما وأ*م التحو�لات الر�اضية HIعل 

  .السلسلة مستقرة

 معرفة أ*م نماذج التمGيد الأpqr للت�بؤ بالسلاسل الزمنية. -

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

 تحكم �Z الر�اضيات خاصة اU�HI اI]طي والمصفوفات، الاقتصاد اHIزãي والك��؛ الإحصاء  ب�ل فروعھ.ال

  محتوى المادة: 

 اd`ور الأول: مقدمة �Z النمذجة الإحصائية (مفGوم النموذج، أنواع النموذج، تخصيص النموذج) -

النموذج، اختبار الموثوقية، اd`ور الثاtي: تحليل الانحدار اI]طي الSسيط (تحديد قيمة معلمات  -

 الت�بؤ)

اd`ور الثالث: تحليل الانحدار اI]طي المتعدد (خطوات صياغة نموذج متعدد، تقدير معلمات  -

 النموذج، دراسة صلاحية النموذج)

 اd`ور الراNع: الارتباط اHIزãي، الازدواج اI]طي وطرق اختيار المتغUVات التفسUVية -

سية: الارتباط الذا�ي للأخطاء، عدم ثبات تباين الأخطاء، التوز�ع غUV اd`ور اI]امس: المشا%ل القيا -

 الطبي� للأخطاء.

حول السلاسل الزمنية وتقدير مركبا¡:ا -  اd`ور السادس: عموميات 

 اd`ور الساNع:  الاستقرار�ة والارتباط الذا�ي واHIزãي  -
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  اd`ور الثامن: نماذج التمGيد الأpqr للت�بؤ بالسلاسل الزمنية -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â ر4قة التقييم: ط

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

حسVن 2015جوجارات .د، ( - )، الاقتصادالقياpqr، اHIزء الأول، ترجمة *ند عبد الغفار عودة و عفاف ع�� 

   .ر�ية السعوديةالدش، دارالمر�خ لل�شر والتوز�ع، المملكة الع

)، مقدمة �Z التحليل اI`ديث للسلاسل الزمنية، %لية العلوم، جامعة الملك 2005سمUV مصطفى شعراوي، ( -

  عبد العز�ز، المملكة العر�ية السعودية، الطبعة الأو¥�.

)،  الاقتصاد القياpqr وتحليل السلاسل الزمنية (النظر�ة، الطرق، 2015غزال عبد العز�ز عامر، ( -

  قات)، مطاNع الشرطة، مصر.التطبي

)، اI`ديث �Z الاقتصاد القياpqr بVن النظر�ة والتطبيق، الدار اHIامعية 2004محمد عبد القادر عطية، ( -

  للطباعة وال�شر.

  )، نظر�ة الاقتصاد القياpqr، ديوان المطبوعات اHIامعية، اHIزائر.1992محمد فرو�� جمال، ( -

حشمان، ( -  �بؤ ع�� المدى القصUV، ديوان المطبوعات اHIامعية، اHIزائر.)، نماذج وتقيات الت1998مولود 

- Bourbonnais, R. (2022). Analyse des séries temporelles-5e éd.: Cours et exercices corrigés-

Applications à l'économie et à la gestion. Dunod.  

- Christian Gourieroux. (2012). Econometrics of qualitative dependent variables. Cambridge 

University  

- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). Analyse des Séries Chronologiques. 

INAPG, Mathématiques. 

- Delignieres, D. (2001). L’analyse des processus stochastiques. EA 2991 ”Sport performance, 

santé”, Université de Montpellier 1. 

- Dimitrios Asteriou & Stephen G. Hall. (2002). Applied Econometrics. Macmillan Education, 

UK 

- Hamilton, J-D. (2016). Time Séries Analysis.  Princeton University Press. 

- Johnston, J. & Dinardo, J. (1996). Econometric methods. 4th Edition, McGraw-Hill. US. 

- Maddala.G.S. (1988). Introduction to econometrics. Mac Millan publishing company.  New 

York, USA. 

- Thomas A . (2002). Économétrie des variables qualitatives. Dunod 

- William H. Greene .(2012). Econometric analysis, 7th Edition. Pearson, New York, US. 
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  إدارة الأعمال عنوان الماس��: 

 السدا^[C: الأول 

  فقيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  01لغة أجن�ية متخصصة المادة: اسم 

     01 الرصيد:

  01 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن �عد

  أqداف التعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 

  المعارف المسبقة المطلوzة :

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

  محتوى المادة: 

- Business Correspondence  

- Strategic management and competitiveness 

- Business Organizational Behavior 

- Organization culture 

- Organization structure  

- Knowledge management 

- Fundamentals of International Business Management 

- The Japanese, German and American Model of management 

- Logistics and supply-chain management 

- E-business Management 
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  )%100تقييم مستمر (طر4قة التقييم: 

  المراجع

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثاsي

  ساسيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  نظر4ة المنظمةالمادة: سم ا

  05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

ن الGدف من المادة *و  فGم فلسفة عمل المنظمة من خلال مجموعة نظر�ات مرتبطة بالمقار�ة الاقتصادية م

  خلال التحكم �Z أ*م أساسيا¡:ا و مسا*ما¡:ا و كذلك  أ*م الانتقادات الموجGة لGا أو ما ¤عرف بá:ايات النظر�ة.

  المعارف المسبقة المطلوzة :  

، إقتصاد المؤسسة، �سيUV المؤسسة ، إدارة إسUfاتيجية، قانون  علم اجتماع المنظمات ، مدخل لإدارة الأعمال

 p.تجاري، السلوك التنظي�

  محتوى المادة: 

  اd`ور الأول:   ت�و�ن وتحول المنظمات

  ما*ية نظر�ة المنظمات وأسباب دراس;:ا -

  مفGوم وطبيعة المنظمات ومداخل دراس;:ا -

حل ت�ون المنظمات المعاصرة -   مرا

  اd`ور الثاtي:   تطور نظر�ة المنظمات: مدارس الفكر الاداري 

  سيكية)النظر�ات العقلانية للمنظمة (المدرسة الكلا  -

  المقار�ات الاجتماعية والإtسانية للمنظمة (مدرسة العلاقات الاtسانية) -

  إسGامات المدارس والنظر�ات اI`ديثة -

  التصور الشامل لنظر�ة المنظمات (النظر�ة الموقفية) -

  اd`ور الثالث:   النظر�ات الاقتصادية للمنظمة

  المنظمة �Z النظر�ة الاقتصادية النيوكلاسيكية -

  Contractual Theories لتعاقديةالنظر�ات ا -

  Evolutionary Theories النظر�ات التطور�ة -

  Regulation School نظر�ة الEسو�ة واقتصاد الاتفاقيات -

  اd`ور الراNع:  النظر�ة الإسUfاتيجية وآفاق التصور الشامل لنظر�ة المنظمات

  نظر�ة الاقتصاد الصنا�� -
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- �ßاتيUfمدرسة التحليل الاس   

  رد والكفاءاتمقار�ة الموا -

- ©Iاب المصا`Ýنظر�ة أ  

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  

  المراجع: 

  .). إدارة المنظمات (منظور ك��). دار اI`امد لل�شر والتوز�ع: الأردن2010حر�م، ح. ( -

   .�ة المنظمات. جامعة الملك فيصل). نظر 2015حUVش، ع. ( -

    .التصميم. دار النجاح للكتاب: اHIزائر - الأNعاد  –). المنظمة المتغUVات 2009سو��pq، ع. ( -

حمود، خ. ك. ( -   ). نظر�ة المنظمة. دار المسUVة لل�شر والتوز�ع: الأردن.2009الشماغ، خ. م. ح. و

- Baudry, B. (2003). Economie de la firme. Paris: La découverte. 

- Daft, R. L., Murphy, J., & Willmott, H. (2010). Organization theory and design (Vol. 10). 

Mason, OH: South-Western Cengage Learning. 

- Hatch, M. J. (2018). Organization theory: Modern, symbolic, and postmodern perspectives. 

Oxford university press. 

- KENEDY Carol. (2003). « Toutes les théories du management », Edition Maxima 

- Lægaard, J. & Bindslev, M. (2006). Organizational-theory. Ventus Publishing ApS. 

- McAuley, J., Duberley, J., & Johnson, P. (2007). Organization theory: Challenges and 

perspectives. Pearson Education. 

- Miles, J. A. (2012). Management and organization theory: A Jossey-Bass reader (Vol. 9). 

John Wiley & Sons. 

- Rostan G., (2005-2006). Histoire du management - Théorie des organisations. 

Conservatoire national des arts et métiers de lyon.  

- Williamson, O. (2000). The Economic Intstitutions of Capitalism. Collier macmillan: london. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

  السدا^[C: الثاsي

  ساسيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  )ERPتخطيط موارد المؤسسة (المادة: اسم 

      05 الرصيد:

  02 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

 التعرف ع�� المفا*يم الأساسية للسUVورات −

 التعرف ع�� مفGوم تخطيط موارد المؤسسة −

  لتعرف ع�� اI]صائص التقنية ل�Uمجية تخطيط موارد المؤسسةا −

  وúعد*ا) 2009الإلمام بالتطور التار��� ل�Uمجية تخطيط موارد المؤسسة (قبل سنة  −

  )SAP ،SAGE ،Oracle ،Microsoftالتعرف ع�� الموردين الرئ�سيVن ل�Uمجيات تخطيط موارد المؤسسات ( −

تخطيط موارد المؤسسة (إدارة العلاقة مع الز�ون، إدارة سلسلة التعرف ع�� الأجزاء الوظيفية ل�Uمجية  −

(	Iالتور�د، ا  

  تخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذ%اء الأعمالإدراك الارتباط بVن  −

  الإلمام بتخطيط موارد المؤسسة كرافعة اسUfاتيجية لتطو�ر المؤسسة −

  إدراك أ*م معوقات تخطيط موارد المؤسسة −

حة المصدر)التعرف ع�� أنواع برمجيات ت −   خطيط موارد المؤسسة (ال�Uمجيات المملوكة وال�Uمجيات مفتو

  التعرف ع�� أجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة (ال�Uمجيات غUV ال\`ابية وال�Uمجيات ال\`ابية) −

  الإلمام باI]طوات اللازم توفر*ا لإنجاز مشروع نا�© لنظام تخطيط موارد المؤسسة −

حالة إعداد نظ −  ام تخطيط موارد المؤسسة دراسة وتحليل 

  التعرف ع�� أبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة  −

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

من أجل الاسEيعاب اHIيد d`توى المادة، يتعVن ع�� الطالب أن ي�ون ملما بالمواد التعليمية التالية: الأعمال 

يانات، مدخل لشب�ات الإعلام الآ¥� ومادة الإدارة الإلكUfونية، إدارة أنظمة المعلومات، نظام إدارة قواعد الب

  بالسUVورات.

  محتوى المادة: 

 اd`ور الأول: المفا*يم الأساسية للسUVورات -

 اd`ور الثاtي: مفGوم وخصائص تخطيط موارد المؤسسة -
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 اd`ور الثالث: التطور التار��� ل�Uمجية تخطيط موارد المؤسسة  -

- Vع: الموردين الرئ�سيNور الرا`dمجيات تخطيط موارد المؤسساتاUن ل� 

 اd`ور اI]امس: الأجزاء الوظيفية ل�Uمجية تخطيط موارد المؤسسة  -

 اd`ور السادس: تخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذ%اء الأعمال -

 اd`ور الساNع: مسا*مات ومعوقات تخطيط موارد المؤسسة  -

 اd`ور الثامن: أنواع وأجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة -

اd`ور التاسع: اI]طوات اللازم توفر*ا لإنجاز مشروع نا�© لنظام تخطيط موارد المؤسسة مع دراسة  -

 حالة

  .اd`ور العاشر: عرض لأبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

  

- Harwood, S. (2003). ERP: The implementation cycle. Butterworth-Heinemann. 

- Jean-François Bourdeau. (2011). Processus et ERP - Les processus : principaux concepts, 

Université Paris Dauphine. 

- Jouffroy, P. (2010). ERP: méthode pratique de mise en oeuvre pour PME et PMI. Eyrolles.  

- Lequeux, J. L. (2011). Manager avec les ERP: architecture orientée services (SOA). Editions 

Eyrolles.  

- O'Leary, D. E. (2000). Enterprise resource planning systems: systems, life cycle, electronic 

commerce, and risk. Cambridge university press. 

- Ptak, C. A., & Schragenheim, E. (2003). ERP: tools, techniques, and applications for 

integrating the supply chain. Crc Press. 

- Wagner, B., & Monk, E. (2008). Enterprise resource planning. Course Technology Press. 
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  عنوان الماس��: إدارة الأعمال

 السدا^[C: الثاsي

  ساسيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  إدارة الابداع والابتHاراسم المادة: 

      04الرصيد: 

  02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

لال  التعرف ع�� مختلف �علم وفGم الأساسيات النظر�ة والبحث عن النتائج المرتبطة بالابت�ار والابداع، من خ

 �Z ع وتحفز  ع�� ال�شاط الابدا�� والابت�اريHm� ب�ئة عمل UVارات، المصادر والمتطلبات اللازمة من أجل توفGالم

  ، و*ذا ما ¤ساعد ع��:المنظمة و�دارتھ

  غرس وتحسVن قدرة طالب إدارة أعمال ع�� الابداع والتفكUV الابت�اري؛ -

- Vن قدرة الطالب ع�� التفكVارات القيادة الابت�ار�ة ؛تحسGوكسب م  U  

  محاولة �عز�ز فعالية نماذج  ومنا±� إسUfاتيجية  مختلف أش�ال الابت�ارات ؛ -

  �علم عملية والية البحث والتطو�ر ع�� المنتجات اHIديدة والمطورة؛ -

  �عز�ز قدرة الطالب ع�� تنظيم وتطبيق إسUfاتيجية الابداع؛ -

  لم من مختلف تجارب الابداعات النا�`ة والفاشلة.غرس قدرة الطالب ع�� تحليل والتع -

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

 مدخل إدارة  أعمال، اقتصاد مؤسسة، إدارة المعرفة، إدارة التغيUV، القيادة الادار�ة.

  محتوى المادة

  مدخل لادارة الابداع و الابت�اراd`ور الأول:  -

حديثة لادارة الابداعاd`ور الثاtي:  -   والابت�ار مفا*يم 

  محددات  ومصادر الابداع والابت�اراd`ور الثالث:  -

  نماذج الابداع �Z المنظمةاd`ور الراNع:  -

        طرق اكEشاف الاف�ار اHIديدةاd`ور اI]امس:  -

  الابداع التنظي�pاd`ور السادس:  -

  الابداع التكنولو[�اd`ور الساNع:  -

  الابداع الEسو�قياd`ور الثامن:  -

  الGي�ل التنظي�p و الابت�ارسع: اd`ور التا -

  الابداع والابت�ار والمbVة التنافسيةاd`ور العاشر:  -
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%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

  رب اI`ديثة، دار وائل لل�شر ، الأردن)، إدارة الإبت�ار المفا*يم والتجا2003نجم عبود نجم، ( -

- Dodgson, M. (2017). Innovation management: a research overview. 

- Dodgson, M., Gann, D. M., & Phillips, N. (Eds.). (2013). The Oxford handbook of innovation 

management. OUP Oxford. 

- Goller, I., & Bessant, J. (2017). Creativity for innovation management. Taylor & Francis. 

- Kettunen, J., Ilomäki, S. K., & Kalliokoski, P. (2008). Making sense of innovation 

management. Teknologiainfo Teknova oy. 

- Shane, S. (Ed.). (2009). The handbook of technology and innovation management. John 

Wiley & Sons. 

- Verloop, J., & Wissema, J. G. (2004). Insight in innovation: managing innovation by 

understanding the laws of innovation. Elsevier. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثاsي

  ساسيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

 ذEاء الأعمال و وتنافسية المؤسسةالمادة: اسم 

  04 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

حة، ال�p يتم تحو�لGا إ¥  � معلومات ومعرفة، و�:ذه ¤سمح نظام ذ%اء الأعمال باستخدام جميع البيانات المتا

 الطر�قة يتخذ أفضل القرارات للمؤسسة. 

ع�� إثر التحكم اHIيد �Z *ذه المادة، س�تمكن الطالب من معرفة، ووصف، وفGم جميع المفا*يم المتعلقة بذ%اء 

Nغرض الأعمال؛ وكيفية إدارة المعلومات الداخلية واI]ارجية من أجل اتخاذ أفضل القرارات لمنظمات الأعمال، 

تقديم أفضل خدمة لز�ائá:م واI`صول ع�� ر�حية جيدة. بالإضافة إ¥� ذلك، سEتم مراجعة أفضل قواعد 

  البيانات لذ%اء الأعمال، مع مراعاة خاصة لمستودع البيانات.

  .(BI) وصف وفGم ما *و ذ%اء الأعمال -

  .وصف واسEيعاب ما *و مستودع البيانات و�دارة قاعدة البيانات -

  .عمال المتقدم وتحليلات الأعمال وتصور البياناتوصف ذ%اء الأ  -

  .وصف وشرح ما *و �عدين البيانات وتطبيقاتھ الرئ�سية �Z عالم الأعمال -

حات المعلومات -   .شرح إدارة أداء الأعمال و�طاقات الأداء ولو

  .التعرف ع�� نظم المعلومات الإدار�ة -

  .رار�سليط الضوء ع�� أ*مية ذ%اء الأعمال �Z عملية اتخاذ الق -

 معرفة اHIوانب الأخلاقية لذ%اء الأعمال ونظم المعلومات. -

  

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

من أجل الاسEيعاب اHIيد d`توى المادة التعليمية، يجب أن يمتلك الطالب المGارات والمعارف القاعدية المتعلقة 

  .بنظم المعلومات، الأعمال الالكUfونية، و�حوث العمليات

 ة: محتوى الماد

 )BIاd`ور الأول: تقديم عام لذ%اء الأعمال ( -

 ) D W & DBAاd`ور الثاtي: مستودع البيانات و�دارة قاعدة البيانات  ( -

 )BA & DVاd`ور الثالث: تحليلات الأعمال وتصو�ر البيانات  ( -

 )GISاd`ور الراNع: نظم المعلومات اHIغرافية ( -
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 )Data Miningاd`ور اI]امس: تنقيب البيانات  ( -

 )BPMاd`ور السادس: إدارة أداء الأعمال ( -

 )KMSاd`ور الساNع: نظم المعلومات الإدار�ة ( -

 )NN & DTاd`ور الثامن: الشب�ات العصSية و�Hرات القرار  ( -

 )BI & DMاd`ور التاسع: ذ%اء الأعمال واتخاذ القرار ( -

 )�Ethicsة (اd`ور العاشر: أخلاقيات ذ%اء الأعمال ونظم المعلومات الإدار  -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

- Anandarajan, M. (2004). Business intelligence techniques. Springer-Verlag Berlin 

Heidelberg GmbH. 

- Davenport, T., & Harris, J. (2017). Competing on analytics: Updated, with a new 

introduction: The new science of winning. Harvard Business Press. 

- Grossmann, W., & Rinderle-Ma, S. (2015). Fundamentals of business intelligence. 

- Howson, C. (2007). Successful business intelligence. Emeryville: McGraw-Hill Professional 

Publishing. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. 

- Mircea, M. (Ed.). (2012). Business Intelligence: Solution for Business Development. BoD–

Books on Demand. 

- Sharda, R., Delen, D. y Turban, E. (2014). Business Intelligence, A Managerial Perspective on 

Analytics. Boston: Pearson. 

- Turban, E., Volonino, L., Sipior, J. C., & Wood, G. R. (2011). Information technology for 

management: Improving strategic and operational performance. New York: John Wiley. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثاsي

  نË'يةالمتعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  الأساليب الكمية `� الادارةالمادة: اسم 

   05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

� اتخاذ القرارات الادار�ة Eيح المقياس للطالب التعرف ع�� الأساليب الكمية اd]تلفة ال�p ¤ستخدمGا المدراء Zي

المGمة ،  ذلك أن القرارات الإدار�ة ولا سيّما القرارات الاسUfاتيجية مرتبطة بالتطورات البيàية، ولذا %ان من المGم 

للمدراء بناء قرارا¡:م ع�� التحليل الك�p من اجل أن ت�ون نتائج تطبيق *ذه القرارات  سليمة  و�سا*م �Z تطو�ر 

 للمؤسسة..القيمة المضافة 

تم تصميم *ذا المقياس ليعطي معرفة واسعة  عن مختلف الأساليب الكمية، مع الUfكN bVش�ل كبUV ع�� أ*م 

  الأدوات والنماذج الاحصائية وغUV الاحصائية، مثل ال�Uمجة اI]طية،  �Hرة القرار و نظر�ة الألعاب .

  : عند ~:اية المقياس سي�ون الطالب قادرا ع��

معرفة الدور الرئ��pq الذي تؤديھ الأساليب الكمية �Z اتخاذ القرارات المث�� �Z مختلف الظروف، ولا  -

    سيّما تلك القرارات المرتبطة بتحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة؛

  معرفة مدى أ*مية القرارات �Z نجاح تنفيذ اسUfاتيجية المؤسسة؛ -

  ات التنظيمية.تطو�ر تحاليل ر�اضية �عزز عملية صنع القرار  -

 المعارف المسبقة المطلوzة : 

ن ي�ون الطالب ملما  بالأساليب الر�اضية (المعادلات اI]طية)، أمن المكEسبات المGمة �Z تدر�س ال�Uنامج 

 والأساليب الاحصائية (المتغUV ات الاحصائية) و�حوث العمليات.

  محتوى المادة: 

- �Z الأساليب الكمية �Z ور الأول:  مقدمة`dاتخاذ القرارات  ا �Z pية التحليل الك�H الإدارة  ومن 

 اd`ور الثاtي: ال�Uمجة اI]طية (�Hرة القرار، مشا%ل التخصيص، صفوف الانتظار) -

 اd`ور الثالث: تحليل الت�اليف لغرض اتخاذ القرارات -

 اd`ور الراNع: نقطة التعادل -

 اd`ور اI]امس: نظر�ة الألعاب -

 )Simulation Modelingلنموذج  (اd`ور السادس:  محا%اة ا -

 اd`ور الساNع: الأساليب الاحصائية �Z مراقبة اHIودة -

  اd`ور الثامن: ال�Uمجة الديناميكية -
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%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  

  المراجع: 

 )، مقدمة �Z بحوث العمليات، دار س�بو�ھ لل�شر والتوز�ع، السعودية2015، (أسماء محمد با*رمز -

 )، مدخل إ¥� بحوث العمليات، دار مجدلاوي، الأردن2007حامد سعد نور الشمUfي، ( -

 ، درا اHIنان، الأردن 1)، الأساليب الكمية �Z إدارة الأعمال، ط2017محمد الفاتح محمود NشUV المغرúي، ( -

 ،  ديوان المطبوعات اHIامعة، اHIزائر2)، بحوث العمليات، ط2006محمد راتول، ( -

 )،المن � الك��Z p اتخاذ القرارات الإدار�ة المث��، دار اليازوري، الأردن2019مؤ�د عبد اI`سVن الفضل، ( -

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). 

Quantitative  analysis for management, Pearson India Education Services. 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. 

John Wiley & Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson 

Education India . 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثاsي

  نË'يةالمتعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  منË'ية إعداد مذكرة الماس�� المادة: اسم 

  04 الرصيد:

   02 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

  

  Wعطى الأولو4ة التامة لتدر£س الصيغة الأو�§ 

افق مع القرار الوزاري رقم الصيغة الأو�§ (م   )1275شروع تخرج بما يتو

  أqداف التعليم

حب فكرة مشروع باI]طوات الواجب إتباعGا من أجل إعداد  ¡:دف *ذه المادة إ¥� �عر�ف الطالب المقاول صا

مذكرة مشروع، وذلك من خلال جعلھ يفكر تفكUVا عم�� ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة 

السليم لنتائج البحث. وكذا خطوات سسة، بداية بتحديد المش�ل، ووصولا إ¥� التوثيق العل�p التخرج لمؤ 

 الواجب إتباعGا �Z مخطط الأعمال ودراسة المشروع.

  المعارف المسبقة المطلوzة 

ح�� يتمكن الطالب من دراسة محتوى *ذه المادة لابد أن ي�ون متحكما �Z مكEسبات مادة من Hية و ر�ادة 

  ال (السنة الثانية ل�ساtس)، ومادة مشروع التخرج ل�ساtس (سنة ثالثة ل�ساtس).الأعم

  

  محتوى المادة: 

 ا{|ور الأول:  - 

المراد تلب;:ا �Z السوق عن طر�ق الاستعانة بأدوات التصميم  - اI`اجة - المش�ل دتحدي المشروع:إشHالية  - 

 التفكUVي.

  - ز�ون من *و ال –تحديد الفئة المس;:دفة ا{|ور الثاsي:  - 

 تحديد القيمة المقUfحة لز�ون. ما الذي يبحث عنھ الز�ون.ا{|ور الثالث:  - 

 تحديد *ي�ل العمليات أي ذكر ما #�  خطوات إنتاج المنتجا{|ور الرا�ع:  - 

 *ي�ل الت�اليف والأر�اح - المؤسسة- الدراسة المالية لمشروعا{|ور ا)hامس:  - 

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد ب�ئة الموسسةا{|ور السادس :  - 
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 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميم النموذج الأو¥�ا{|ور السا�ع:  - 

 MVPتحديدا{|ور الثامن:  - 

%) 60تقييم مستمر + امتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â للدروس (طر4قة التقييم: 

 %)40والأعمال الموجGة (

  

  المراجع:

حث �Z الإدارة، مدخل لبناء المGارات البحثية، �عر�ب: اسماعيل ع�� )، طرق الب2006أوما سي�اران، ( -

  .Nسيوtي، دار المر�خ لل�شر، المملكة العر�ية السعودية

- ) .pحة، التقر�ر، المقال) وفق 2015إبرا*يم بخ� ). الدليل الم�ß:á لاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأطرو

وم التجار�ة وعلوم الEسيUV، جامعة جامعة قاصدي مر�اح ، %لية العلوم الاقتصادية والعلIMRADطر�قة 

  ورقلة.

حمد بدر. ( -   ). أصول البحث العل�p ومنا±Hھ. و%الة المطبوعات. الطبعة الراNعة، ال�و�ت.1998أ

حلب، اHIزائر1993حسن م�`م. ( -  .). التفكUV العل�p والمن Hية. مطبعة د

. دار الGدى، عVن مليلة، �Z1 العلوم الاجتماعية. ط). منا±� وأدوات البحث العل�p 2007زروا�ي رشيد. ( -

  اHIزائر،.

حمد اI]ضUVي. ( - ). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجستUV والدكتوراه. مكتبة الأنجلو 1996محسن أ

 المصر�ة، مصر.

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
  

  الصيغة الثانية (مذكرة ماس�� كلاسيكية)

   أqداف التعليم



حس�بة بن بوع�� الشلفجامعالمؤسسة:    52          2024-2023 السنة اHIامعية:                         إدارة الأعمالعنوان الماسUf:      ة 
 

¡:دف *ذه المادة إ¥� �عر�ف الطالب باI]طوات الواجب إتباعGا من أجل إعداد مذكرة التخرج، وذلك من خلال 

علھ يفكر تفكUVا علميا ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة التخرج، بداية بتحديد المش�لة  و�ناء ج

 pا، ووصولا إ¥� التوثيق العل�Gحل   السليم لنتائج البحث.فرضيات 

  المعارف المسبقة المطلوzة 

ات مادة من Hية (السنة ح�� يتمكن الطالب من دراسة محتوى *ذه المادة لابد أن ي�ون متحكما �Z مكEسب

  الثانية ل�ساtس)، ومادة مشروع التخرج ل�ساtس (سنة ثالثة ل�ساtس).

 محتوى المادة: 

 - :CDالبحث العل ÜËالأساسية (مع�� البحث،  �عر�فات البحث، أ*داف البحث،  مراجعة للأصول  من

خصوصية البحث �Z الدافع �Z البحث، اI]صائص العامة للبحث، معايUV البحث اHIيد، أنواع البحث، 

  )؛ العلوم الادار�ة والاقتصادية

 - :CDلة البحث العلHما #� مش�لة البحث، اختيار المش�لة، مصادر المش�لة، تحديد  مش ،pالعل� UVالتفك

 المش�لة،  تقييم المش�لة؛

مع�� مراجعة الأدبيات، اI`اجة إ¥� مراجعة الأدبيات، أ*داف مراجعة الأدبيات،  مراجعة الأدبيات: - 

 ادر الأدبيات، وظائف الأدبيات، كيفية إجراء مراجعة للأدبيات؛مص

مع�� الفرضية، �عر�فات الفرضية، طبيعة الفرضية، وظائف الفرضية، أ*مية  بناء فرضيات البحث: - 

الفرضية، أنواع الفرضية، خصائص الفرضية اHIيدة، المتغUVات �Z الفرضية، تحديد نموذج الدراسة، 

 الفرضية؛ صياغة الفرضية ، اختبار

حات والاستSيانات، المقابلات، الملاحظة وتحليل الوثائق  طرق جمع البيانات: -  كيفية إجراء المسو

 والبحوث الأرشيفية

مع�� العينة و�عر�فGا، طرق أخذ العينات، خصائص العينة اHIيدة، H³م العينة؛  اختيار العينات: - 

 الاسEشGاد والتوثيق �Z البحث العل�p؛

تحليل البيانات الكمية (الإحصاء الوصفي ، الإحصاء الاستدلا¥� ، تحليل  يانات:تقنيات تحليل الب - 

الانحدار...)؛ التحليل النو�� للبيانات (التحليل الموضو�� ، تحليل اd`توى ، ...)؛ منا±� الطرق 

 اd]تلطة

ف عرض خلفية الدراسة وتحديد الفجوة البحثية، عرض أ*مية وأ*داqيHل وتنظيم مقدمة البحث:  - 

 الدراسة، ...

 الاقتباس وال��م�ش واستخدام المراجع  - 
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وصف إجراءات تصميم البحث وعينة وجمع البيانات، عرض qيHل وتنظيم الإطار الم�Ç�Þ للبحث:  - 

 خطة تحليل البيانات...

 qيHل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقش��ا - 

 qيHل وتنظيم خاتمة البحث - 

 حث، المراجع، اHIدول، الأش�ال، الملاحق، ...: تحر�ر البAPA بطر4قة التحر4ر والتوثيق - 

 فنيات العرض والإلقاء - 

والأعمال  (%60) تقيم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â للدروسطر4قة التقييم:  

  (%40)الموجGة

   المراجع:

- ) .pلاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأ 2015إبرا*يم بخ� �ß:áحة، التقر�ر، المقال) وفق ). الدليل الم طرو

، %لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجار�ة وعلوم الEسيUV، جامعة جامعة قاصدي IMRADطر�قة 

  مر�اح ورقلة.

حمد بدر. ( -  ). أصول البحث العل�p ومنا±Hھ. و%الة المطبوعات. الطبعة الراNعة، ال�و�ت.1998أ

حلب، اHIزائر). التفكUV العل�p والمن Hية1993حسن م�`م. ( -   .. مطبعة د

. دار الGدى، عVن مليلة، 1). منا±� وأدوات البحث العل��Z p العلوم الاجتماعية. ط2007زروا�ي رشيد. ( -

 اHIزائر،.

حمد اI]ضUVي. ( - ). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجستUV والدكتوراه. مكتبة الأنجلو 1996محسن أ

  المصر�ة، مصر.

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches (4th 

ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie de la 

recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches (7th ed.). 

Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th ed.). 

Pearson. 
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- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach (7th ed.). 

Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage Publications. 

 

  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثاsي

  ستكشافية الا تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  4ق الاس��اتيN�Çسو الالمادة: اسم 

  02 الرصيد:

    02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

التعرف ع�� طبيعة ودور التخطيط الEسو�قي الاسUfاتي�Z �ß منظمات الأعمال والعلاقة ب�نھ و�Vن   -

  .التخطيط الاسUfاتي�ß ع�� مستوى المنظمة

-  [Iارجية المؤثرة ع�� عملية التخطيط القدرة ع�� تحديد وتحليل القوى والعوامل الداخلية وا

  .الاسUfاتي�ß للأtشطة الEسو�قية

القدرة ع�� تحديد وتحليل عناصر وم�ونات اI]طط الEسو�قية الإسUfاتيجية والتكتيكية وكيفية    -

  إعداد*ا وأساليب تقييمGا.

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

 .سUfاتيجيةالا دارة الإ الEسو�ق ، 

 محتوى المادة: 

  .مفGوم الEسو�ق الاسUfاتي�ß وأNعادهالأول: اd`ور  -

  .مجال الEسو�ق الاسUfاتي�ßاd`ور الثاtي:  -

  .العوامل المؤثرة �Z اتخاذ قرارات الEسو�ق الاسUfاتي�ßاd`ور الثالث:  -

  . الاختلاف بVن الEسو�ق الاسUfاتي�ß وادارة الEسو�قاd`ور الراNع:  -

  .Uاتي�ß والEسو�ق العمليا�يلاختلاف بVن الEسو�ق الاسfاd`ور اI]امس:  -

  .تحديد ا*داف الإسUfاتيجية الEسو�قيةاd`ور السادس:  -

  .تصميم الاسUfاتيجية الEسو�قيةاd`ور الساNع:  -

  .أنواع اسUfاتيجيات الEسو�قاd`ور الثامن:  -
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اسUfاتيجية الرائد، اسUfاتيجية التحدي، ( الاسUfاتيجيات التنافسية للمؤسسةاd`ور التاسع:  -

  )...تيجية التاNعاسUfا

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع

حمد ع��، ( - )، الEسو�ق الإسUfاتي�ß، الأصول العلمية والتطبيقات العملية. الر�اض: 2010سليمان، أ

  مكتبة الشقري لل�شر والتوز�ع. 

 )، إسUfاتيجيات الEسو�ق، دار وائل لل�شر والتوز�ع. عمان.2009محمد إبرا*يم عبيدات، ( -

- Chernev, A. (2018). Strategic marketing management. Cerebellum Press. 

- Cravens, D. W., & Piercy, N. (2006). Strategic marketing (Vol. 6). New York: McGraw-Hill. 

- Drummond, G., Ensor, J., & Ashford, R. (2010). Strategic marketing. Routledge. 

- McDonald, M., & Brown, L. (5). Strategic marketing planning. The marketing book, 86. 

- Wilson, R. M. S., & Gilligan, C. (2005). Strategic marketing management: planning, 

implementation and control. Routledge 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثاsي

  فقيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  02لغة أجن�ية متخصصة المادة: اسم 

   01 الرصيد:

  01 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن �عد

 أqداف التعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

  لمعارف المسبقة المطلوzة ا

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

 

  محتوى المادة

- Enterprise resource planning (ERP) 

- Organizational theory 

- Creativity and innovation management 

- Business Intelligence (BI)  

- Strategic Marketing 

- Performance management and excellence 

-  Strategic Human Resource Management 

- Job interviews 

- Leadership 

- Entrepreneurship 
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- Risk and crisis management  

  %)100تقييم مستمر (طر4قة التقييم: 

  المراجع: 

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثالث

  ساسيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  الأداء والتم�Mإدارة المادة: اسم 

  05 الرصيد:

     02 المعامل:

  نمط التعيم: حضوري

  أqداف التعليم: 

حد الموضوعات اI`دیثة ال�p بدأ �عر$ف الطالب بالإطار الفكري والمفا*ي�p لإدارة التمbV ع�� اع تبار أ~:ا أ

   .الا*تمام �:ا �Z ~:اية القرن العشر$ن 

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

  نظر�ة المنظمة، مدخل لعلم اجتماع المنظمات، الإدارة الاسUfاتيجية ،إدارة الموارد الSشر$ة .

  محتوى المادة: 

  طار الفكري لإدارة التمbV؛اd`ور الأول: الا  -

- dي: اt؛`ور الثاbVسمات ومتطلبات إدارة التم  

  نماذج إدارة التمbV(النموذج الأوروúي، النموذج الیاباtي، النموذج الأمر$�ي)؛اd`ور الثالث:  -

  سمات قادة التمbV؛اd`ور الراNع:  -

  دراسة Nعض أنماط التمbV(ع�� مستوى جزãي وك��)؛اd`ور اI]امس:  -

 .سلامي( دراسة Nعض الشوا*د)التم�Z bV الفكر الإ اd`ور السادس:  -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

  )، المفا(یم الإدار$ة اI`دیثة، دار الرایة لل�شر والتوز)ع، الأردن.N2009شار یز$د الولید، ( -

- ،pمحمد ع ع�� السل�) ،�ZUVعصر 2001بد الفتاح الص �Z نماذج وتقنیات معاصرة bVإدارة التم ،(

  المعرفة، دار غر$ب للطباعة وال�شر والتوز)ع، القا(رة.

- Grunig, J. E. (2013). What is excellence in management?. In Excellence in public relations 

and communication management (pp. 219-250). Routledge. 

- Hickman, C. R., & Silva, M. A. (2018). Creating excellence: Managing corporate culture, 

strategy, and change in the new age. Routledge. 
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- Kanji, G. K. (2012). Measuring business excellence. Taylor & Francis. 

- Porter, L., & Tanner, S. (Eds.). (2012). Assessing business excellence. Routledge. 

- Toma, S. G., & Marinescu, P. (2018, May). Business excellence models: a comparison. In 

Proceedings of the international conference on business excellence (Vol. 12, No. 1, pp. 966-

974). 
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  إدارة الأعمالوان الماس��: عن

  السدا^[C: الثالث

  ساسيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

اتيجية للموارد ال�شر4ةالمادة: اسم   الإدارة الإس��

  05 الرصيد:

   02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

 الSشر�ة؛كEساب الطلبة المصط�`ات الأساسية المتعلقة الإدارة الاسUfاتيجية للموارد ا -

 إدراك الطلبة بأ*مية الإدارة الاسUfاتيجية للموارد الSشر�ة �Z المنظمات والشر%ات؛ -

إدراك الطلبة بأن نجاح وتحقيق التمbV بالمنظمات يتوقف ع�� مدى ا*تمامGا بالإدارة الاسUfاتيجية  -

  .للموارد الSشر�ة

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

  س إدارة الموارد الSشر�ة.مقياس الادارة الاسUfاتيجية؛ مقيا

  محتوى المادة:

 اd`ور الأول: النظرة الإسUfاتيجية للمورد الSشري. -

 اd`ور الثاtي: مدخل للإدارة الإسUfاتيجية للموارد الSشر�ة. -

 اd`ور الثالث: تحليل العلاقة بVن الإدارة الإسUfاتيجية للموارد الSشر�ة و�سUfاتيجية المنظمة. -

 د إسUfاتيجية الموارد الSشر�ة.اd`ور الراNع: إعدا -

 نماذج تصميم إسUfاتيجية الموارد الSشر�ة.: اd`ور اI]امس -

 التوظيف الإسUfاتي�Z �ß المؤسسة.: اd`ور السادس -

 الت�و�ن الإسUfاتي�Z �ß المؤسسة.: اd`ور الساNع -

 نظام التحفbV  كعامل إسUfاتي�ß.: اd`ور الثامن -

 ية للموارد الSشر�ة كعامل إسUfاتي�ß.الرقابة الإجتماع: اd`ور التاسع -

  الأدوار اI`ديثة لإسUfاتيجية الموارد الSشر�ة.: اd`ور العاشر -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

- Armstrong, M. (2011). Armstrong's handbook of strategic human resource management. 

Kogan Page Publishers. 
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- Bailey, C., Mankin, D., Kelliher, C., & Garavan, T. (2018). Strategic human resource 

management. Oxford University Press. 

- Ingham, J. (2007). Strategic human capital management. Routledge. 

- Salaman, G., Storey, J., & Billsberry, J. (Eds.). (2005). Strategic human resource management: 

Theory and practice. Sage. 

- Schuler, R. S., & Jackson, S. E. (2008). Strategic human resource management. John Wiley & 

Sons. 

- Storey, J., & Wright, P. M. (2023). Strategic human resource management: A research 

overview. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2015). Ressources humaines. Vuibert. 
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 إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

  ةساسيالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  القيادة الادار4ةالمادة: اسم 

  04 الرصيد:

      02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

�:دف *ذا المقرر لتعر�ف الطالب بأ*م المعارف الضرور�ة اللازمة لصقل قدرات القادة بمختلف المستو�ات 

سيد نموذج أداء للقائد المثا¥�، القادر الإدار�ة و��افة أنواع المؤسسات ع�� إدارة وقيادة فرق العمل من خلال تج

  ، من خلال: ع�� بناء رؤ�ة لفر�قھ، و�دارة عملية التغيUV الإيجاúي

  .�عر�ف للطالب ع�� مفGوم القيادة الإدار�ة و%ل المفا*يم المرتبطة بھ -

  معرفة الطالب ع�� أ*م نماذج وأنواع القيادة الإدار�ة الموجودة �Z المنظمات -

  .كيفية بناء فر�ق العملتمكVن الطالب ع��  -

  .فGم الطلبة ع�� طرق إدارة فرق العمل بالمنظمة -

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

pوظائف الإدارة وعلم إجتماع المنظمات ،نظر�ات الإدارة ،معرفة السلوك التنظي�    

 محتوى المادة: 

 اd`ور الأول: ما*ية القيادة الإدار�ة. -

 اd`ور الثاtي: أنماط القيادة. -

- dور الثالث: نظر�ات القيادة.ا` 

 اd`ور الراNع: صناعة القادة. -

- .UVامس: قيادة التغي[Iور ا`dا 

 اd`ور السادس: الاتجا*ات اI`ديثة �Z القيادة الإدار�ة. -

 اd`ور الساNع: قيادة المنظمات المتعلمة. -

 اd`ور الثامن: قيادة فرق العمل. -

 اd`ور التاسع: القيادة الافUfاضية. -

  العاشر: نماذج قيادية رائدة.اd`ور  -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 
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- Benlamri, R., & Sparer, M. (Eds.). (2016). Leadership, Innovation and Entrepreneurship as 

Driving Forces of the Global Economy: Proceedings of the 2016 International Conference 

on Leadership, Innovation and Entrepreneurship (ICLIE). springer. 

- KEN Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. (2005). Self Leadership and the one 

Minute Manager: Increasing Effectiveness Through Situational Self Leadership. Harper 

Collins e-books. 

- Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons. 

- MacArthur, J. F. (2006). The book on leadership. Thomas Nelson. 

- Morrill, R. L. (2010). Strategic leadership: Integrating strategy and leadership in colleges and 

universities. Rowman & Littlefield Publishers.  

- Sutton, J. (2008). Coaching leadership transitions. The 2008 Pfeiffer annual leadership 

development. 
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 عمالعنوان الماس��: إدارة الأ 

  ساسيةالتعليم الأ اسم الوحدة: وحدة 

  إدارة المشار£ع الإلك��ونيةاسم المادة: 

  04الرصيد: 

   02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

الGدف العام من *ذه المادة التعليمية *و التعرف ع��  استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصال �Z إدارة 

�Z المراقبة )باستخدام تكنولوجيا - التوجيھ- التنظيم- مختلف وظائف الإدارة (التخطيط المشار�ع  و التحكم

  .المعلومات و الاتصال

حصر الأ*داف ال�p يراد تحقيقGا  من خلال �علم *ذه المادة �Z النقاط التالية   :كما يمكن  

الإدارة - التجارة الالكUfونية- التميbV بVن المفا*يم المرتبطة بإدارة المشار�ع الالكUfونية:الأعمال الكUfونية -

   الالكUfونية

   التعرف ع�� المتطلبات الثقافية ،الSشر�ة و التكنولوجية الضرور�ة لإرساء إدارة المشار�ع الالكUfونية -

التعرف ع�� Nعض التطبيقات  الأساسية المستخدمة �Z إدارة المشار�ع  الكUfونيا ع�� مستوى  الوظائف  -

  الأساسية للمؤسسة

   المطلوzة:المسبقة المعارف 

  نظام المعلومات الإدار�ة و إدارة نظام المعلومات  المشار�ع،إدارة  - 

 محتوى المادة: 

حول إدارة المشار�ع  الالكUfونية  و المصط�`ات المرتبطة �:ااd`ور الأول:  -  pمدخل مفا*ي� 

 الالكUfونية �Z تب�p و إرساء إدارة المشار�ع  Managerدور مدير الأعمال اd`ور الثاtي:  -

 المتطلبات الأساسية لإرساء إدارة المشار�ع  الالكUfونية اd`ور الثالث:  -

 )وظائف إدارة المشار�ع  الالكUfونية (التخطيط ، التنظيم ، التوجيھ والرقابة اd`ور الراNع:  -

  الإدارة الالكUfونية  لبعض الوظائف  الأساسية �Z المؤسسة.اd`ور اI]امس:  -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â : طر4قة التقييم

  %)40الموجGة (

  المراجع

   

- Chaffey, D. (2007). E-business and E-commerce Management: Strategy, Implementation 

and Practice. Pearson Education. 
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- Chesbrough, H. (2011). Open services innovation: Rethinking your business to grow and 

compete in a new era. John Wiley & Sons. Nutting, M. R., & Freedman, D. M. (2015). Equity 

crowdfunding for investors: A guide to risks, returns, regulations, funding portals, due 

diligence, and deal terms. John Wiley & Sons. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. Kenneth Kalika, M. (2006). Management et TIC, 5 ans de e-

management. 
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  لأعمالإدارة اعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثالث

  نË'ية المتعليم الاسم الوحدة: وحدة 

   حصائيةإبرمجيات المادة: اسم 

  05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

�:دف *ذا المقياس إ¥� تمكVن الطالب من التعامل مع مختلف ال�Uمجيات الإحصائية  المستخدمة �Z التحليل 

 معاHIة مختلف البياناتو ، كما سي�ون قادرا ع�� إجراء مختلف الاختبارات الإحصائية يوالكيف الإحصاãي

  NسGولة. وأبحاثھالكمية والكيفية مما يمكنھ من إعداد مذكرتھ 

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

ن يملك أبرنامج الإكسل و  تقنيات وأدوات الاعلام الأ¥� خاصة يجب أن ي�ون الطالب لھ قدرة التحكم استخدام

 خلفية عن الإحصاء Nش�ل عام.

 محتوى المادة: 

 اd`ور الأول: مدخل إ¥� ال�Uمجيات  الإحصائية وآليات عملGا -

  SPSSاd`ور الثاtي: تطبيقات برمجية التحليل الاحصاãي  -

-  pqrور الثالث: تطبيقات برمجية التحليل القيا`dاEVIEWS 

 ...) AMOS, SMARTPLSادلة البنائية: (اd`ور الراNع: تطبيقات برمجيات النمذجة بالمع -

 ، ...) NVIVO ،MAXQDAاd`ور اI]امس: تطبيقات برمجيات التحليل الكيفي: ( -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 

- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the 

social sciences. Sage. 

- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & 

Francis Group. 
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- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM 

SPSS. McGraw-hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثالث

  نË'ية المتعليم الة: وحدة اسم الوحد

  إدارة التعاقد والتفاوضالمادة: اسم 

   04 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أqداف التعليم: 

حل عملية التفاوض وكيفية إدارة %ل مá:ا مع الإلمام بما*ية العقد التجاري وصوره   .تمكVن الطالب من إتقان مرا

  المعارف المسبقة المطلوzة : .

 قانون تجاري، تقنيات التجارة والتجارة الدولية. ات أساسية:مكEسب

  محتوى المادة

حول ادارة التعاقد والتفاوض -   اd`ور الأول: مقدمة 

  اd`ور الثاtي: مفا*يم التفاوض -

  اd`ور الثالث: اسUfاتيجيات التفاوض وتكتي�اتھ -

  اd`ور الراNع: الاجراءات العملية للتحضUV للتفاوض -

  المتغUVات الاساسية �Z التفاوض وا*مية %ل متغUVاd`ور اI]امس:  -

  اd`ور السادس: اسUfاتيجيات التفاوض بحسب الا*داف التفاوضية -

  اd`ور الساNع: استخدام مGارات التفاوض -

  ليا¡:ا وأش�الGاآ اd`ور الثامن: العقود: -

  اd`ور التاسع: عناصر العقد -

  اd`ور العاشر: نماذج عن Nعض العقود. -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â يم: طر4قة التقي

  %)40الموجGة (

  

  المراجع: 

 )، مGارات التفاوض والعقود التحكيم الدو¥�، الطبعة الأو¥�، دار الأمVن، مصر.2002السيد عليوة، ( -

 � اHdالات اd]تلفة، الدار اHIامعية، مصر.)، مGارات التفاوض والتعاقد اI`ديثة 2006Zمحمد طارق، ( -

 )، التفاوض النا�© مدخل اسUfاتي�ß سلو%ي، الدار اHIامعية، مصر.2005مصطفى محمود أبو بكر، ( -

- Garrett, G. A. (2005). Contract negotiations: Skills, tools, and best practices. Wolters Kluwer. 
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- Gooden, V. (1998). Contracting and negotiation: Effective practices of successful human 

service contract managers. Public Administration Review, 499-509. 

- Guth, S. (2007). The Contract Negotiation Handbook: An Indispensable Guide for Contract 

Professionals. Lulu. com. 

- Raiffa, H. (1982). The art and science of negotiation. Harvard University Press. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثالث

  ستكشافية الا تعليم الوحدة اسم الوحدة: 

  قانون المنافسة وحماية المس��لكالمادة: اسم 

  02 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

 أqداف التعليم: 

حماية المس;:لك وكيفية تجسيد المكEسبات �Z اI`ياة العملية  - معرفة الطالب Hdال قانون  المنافسة و

 ت�و�ن الطلبة �Z مجال قانون المنافسة.

حماية وضعية المس;:لك، و�Z *ذا الإطار يحاول قانون المنافسة  - إرساء قواعد وقائية من شأ~:ا تحسVن و

حماية حماية المس;:لك من جGة ثانية. وعندما لا تكفي *ذه القواعد  التوفيق بVن  السوق من جGة، و

حماية المس;:لك لردع اd]الفات.   الوقائية تتدخل قواعد المنافسة بالت�سيق مع قواعد 

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

 مدخل للقانون ، قانون تجاري، قانون الاعمالمعرفة الطالب Hdال 

  محتوى المادة: 

حماية المس;:لكا -   d`ور الأول: مدخل ا¥� قانون المنافسة و

  اd`ور الثاtي:  �شر�ع المنافسة �Z اHIزائر -

حماية المس;:لك -   اd`ور الثالث: العلاقة بVن �شر�ع المنافسة و 

حماية المس;:لك من خلال قانون المنافسة -   اd`ور الراNع: كيفية 

 المنافسة. اd`ور اI]امس: الGيئات الادار�ة المشرفة ع�� -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اãي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�â طر4قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

 16المتعلق بالصفقات العمومية و تفو�ضات المرفق العام المؤرخ �Z  247- 15المرسوم الرئاpqr رقم  -

   Uتم�Sر�دة الرسمية رقم 2015سHI2015لسنة  50(ا(. 

حمد محمد الرفا��، ( -  )، اI`ماية المدنية للمس;:لك إزاء المضمون العقدي، دار الá:ضة العر�ية.1994أ

المعدل والمتمم بالقانون  43يتعلق بالمنافسة، ج.ر عدد 19/07/2003المؤرخ 03/03�Zأمر رقم  -

  .36جر عدد2008يوليو25المؤرخ 08/12�Zرقم:

  .41اd`دد للقواعد المطبقة ع�� الممارسات التجار�ةج.ر عدد23/06/2004المؤرخ 04/02�Zالقانون رقم -
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الذي يحدد تنظيم مجلس المنافسة و سUVه  2011يوليو  10المؤرخ �Z  241- 11المرسوم التنفيذي رقم  -

. متوفر �Z الموقع الالكUfوtي  2015مارس  8المؤرخ �Z  79- 15المعدل و المتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 

   المنافسةHdلس 

المتضمن إtشاء ال�شرة الرسمية للمنافسة و  2011يوليو  10المؤرخ �Z  242-11المرسوم التنفيذي رقم  -

  يحدد مضمو~:ا و كذا كيفيات إعداد*ا.

- Amato, G., & Ehlermann, C. D. (2007). EC competition law. A critical assessment. 

- François brunet , (2009), jury Canivet , le nouveau droit  communautaire de la concurrence , 

paris. 

- Geradin, D., Layne-Farrar, A., & Petit, N. (2012). EU competition law and economics. OUP 

Oxford. 

- Laurence Nicole . (2008). Droit de la concurrence théorie et pratique, Paris, Vuibert. 

- Louis Vogel . (2012). Droit de la concurrence , Paris .  

- Whish, R., & Bailey, D. (2021). Competition law. Oxford University Press. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس��: 

 السدا^[C: الثالث

  فقيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

  إدارة الأعمالندوة `� المادة: اسم 

    01 د:الرصي

    01 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن �عد

  أqداف التعليم: 

�:دف *ذا المقرر لتعر�ف الطالب بالموضوعات اI`ديثة   والمعاصرة �Z علم الادارة، وال�p لم يتم تناول معظمGا 

حديثة  ان Nعض *ذه الموضوعات ما زالت 
ً
يكيفGا  ف-p تبقى مواضيع مختارة ،�Z المقاي�س السابقة، وخصوصا

حسب الظروف الرا*نة   أستاذ المقياس 

  المعارف المسبقة المطلوzة : 

  .لتنظي�pامعرفة السلوك ، وظائف الادارة وعلم اجتماع المنظمات المؤسسة، �سيUV  ، مدخل لإدارة الاعمال

 محتوى المادة: 

  أداء المنظماتاd`ور الأول:  -

  إدارة التمbV: الثاtياd`ور  -

  ة الوقتإدار : الثالثاd`ور  -

  رأس المال الفكري : الراNعاd`ور  -

  اليقظة الاسUfاتيجية: اI]امساd`ور  -

  الذ%اء التناف�pq: السادساd`ور  -

  المنظمات الذكية: الساNعاd`ور  -

Cà100تقييم مستمر ( طر4قة التق(%  

 )المراجع:

- p®ن ع�� الزعVموضوعات الإدارة)، 2019، (حس �Z الاردنوز�علل�شر والتوائل  دار، قضايا معاصرة ،.  

- Certo, S. C., & Certo, S. T. (2009). Modern management: concepts and skills. 11th. Upper 

Saddle River, NJ: Prentice Hall. 

- Cohen, W. A. (2009). Drucker on leadership: New lessons from the father of modern 

management. John Wiley & Sons. 

- Drucker, P. (2018). The daily drucker. Routledge. 

- Drucker, P. F. (1993). Managing for the Future. Routledge. 
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- Drucker, P. F. (2020). The essential drucker. Routledge. 

- Edersheim, E. H. (2007). The definitive drucker (Vol. 162). New York: McGraw-Hill. 

- Wilson, J. F., & Thomson, A. (2006). The making of modern management: British 

management in historical perspective. OUP Oxford. 
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C]^الرا�ع : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماس�� تناقش : المادة

  30 الرصيد:

    4: المعامل

  وعن �عد مط التعليم: حضورين

  

   تقيم مستمرطر4قة التقييم:  
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IV -  العقود / الاتفاقيات  

 يجب ان تكون منطقية وذات علاقة بالتكوين وفي مجاله وان تلتزم باستقبال الطلبة

  

حقل إجباري) )  
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V - ة ذاتية مختصرة�Mس  

i لHص من الفرقة البيداغوجية المعنية بالتكو4ن `� التخصصلh  

  (التأط�M الداخ�� وا)hار��)

حسب النموذج    )المرفق(
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 نموذج مختصر للس�Mة الذاتية

  

  احمد مصنوعة  الإسم اللقب:

  الشلف 01/11/1967  تار4خ ومHان الميلاد:

  chlef.dz-a.mesnoua@univ   /0676236099 ال�dيد الإلك��وsي وال7اتف:

  أستاذ Wعليم عا�� الرتبة:

  جامعة حس�بة بن بوع�� الشلف , التجار4ة وعلوم الNسيE �Mلية العلوم الاقتصادية المؤسسة الأصلية:

  والتخصص...إ)ä) �عد التدرج وتار4خ ا)|صول عل�ãا. الش7ادات:( التدرج وما

 جامعة ا)'زائر. 1991`� علوم الNسي�M ش7ادة ل�ساsس  - 

 جامعة الشلف. 2007ش7ادة الماجست�M `� علوم الNسي�M تحصص ادارة اعمال  - 

 جامعة الشلف. 2014ش7ادة الدكتوراه `� علوم الNسي�M تخصص ادارة اعمال  - 

 جامعة الشلف. 2017ش7ادة التأqيل ا)'ام�x `� علوم الNسي�M تخصص ادارة اعمال  - 

    

   لبيداغوجية الم7نية (المواد المدرسة......إ)ä):الكفاءات ا

  مقياس ادارة الموارد ال�شر4ة،  -  ، Wسي�M المؤسسة مقياس - اقتصاد المؤسسة،  مقياس - 

 بحوث العمليات. مقياس -  Wسي�M المؤسسة مقياس - اقتصاد المؤسسة،  مقياس - 

 سو4قالN مقياس - الNسي�M العمومي،  مقياس - ، لالأعما لإدارةمقياس مدخل  - 

 محاسبة التحليلية،  مقياس - الادارة الاس��اتيجية للموارد ال�شر4ة ،  مقياس - 

  ادارة التغي�M، مقياس - 
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  لسيرة الذاتيةمختصر لنموذج 

  

  قدور   بن نا فلة    الإسم اللقب:

  ب الشلف 1976  /07/01  تاريخ ومكان الميلاد:

 k.bennafla@univ-chlef.dz. 00213772460914البريد الإلكتروني والهاتف:

  أستاذ الرتبة:

  جامعة الشلف :الأصلية مؤسسةال

  الشهادات:

        ....1998199819981998ليسانس : ليسانس : ليسانس : ليسانس : 

        . . . . 2001200120012001ماجسـتير: ماجسـتير: ماجسـتير: ماجسـتير: 

        ....2008200820082008دكتوراه : دكتوراه : دكتوراه : دكتوراه : 

  الكفاءات البيداغوجية المهنية (المواد المدرسة......إلخ):

أنظمة أنظمة أنظمة أنظمة مدخل للتسويق. بحوث التسويق. التسويق ا*ولي. محاسـبة عامة.مدخل للتسويق. بحوث التسويق. التسويق ا*ولي. محاسـبة عامة.مدخل للتسويق. بحوث التسويق. التسويق ا*ولي. محاسـبة عامة.مدخل للتسويق. بحوث التسويق. التسويق ا*ولي. محاسـبة عامة.....    منهجية البحث العلميمنهجية البحث العلميمنهجية البحث العلميمنهجية البحث العلمي

  التوزيع.التوزيع.التوزيع.التوزيع.
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  �	�ة ذّا
	� �����ة

  

  ريق.ز ـشور  ماـع :>سم واللقب  
  الجزائر. - Kلشلف E19/03/1970ريخ ومكان >زدAد:  
 الجزائر. - لشلفKامعة حسيبة بن بوعلي ج - ية العلوم >قتصادية وعلوم التسـييركل  - أسـتاذ  
  - أسـتاذ التعليم العالي  - هيل الجامعي االشهادة الأخيرة المتحصل عليها وEريخ الحصول عليها : الت 
 تخصص : إدارة  أعمال 
  سـتاذ التعليم العاليأ :الرتبة 
  .سـتاذ جامعي Kحثأ :المهنة 
 الجزائر. - لشلفKامعة حسيبة بن بوعلي ج - كلية العلوم >قتصادية وعلوم التسـيير :مؤسسة >نmء 
  - لشلفK>فريقي جامعة حسيبة بن بوعلي  مدير مخبر العولمة وانعكاساتها على اقتصادAت الشمال 
    a.mezrig@univhb-chlef.dz يد >لكتروني :بر ال 
   02000الشلف - 037العنوان  الشخصي :  خ.ب : 
 +213. 770.680.338الهـاتـف :  

        الميادين العلمية ذات >هmم :الميادين العلمية ذات >هmم :الميادين العلمية ذات >هmم :الميادين العلمية ذات >هmم :
 إدارة الأعمال الإستراتيجية   - 1
 إدارة الموارد البشرية   - 2
 ية الإدارة البيئ   - 3
 التنمية المسـتدامة   - 4
 إدارة المعرفة   - 5
 >قتصاد الرقمي  - 6
  ا�كاء >صطناعي  - 7

        ::::الكفاءات البيداغوجية المهنية المنشورات المنجزة خلال الخمس سـنوات الأخيرةالكفاءات البيداغوجية المهنية المنشورات المنجزة خلال الخمس سـنوات الأخيرةالكفاءات البيداغوجية المهنية المنشورات المنجزة خلال الخمس سـنوات الأخيرةالكفاءات البيداغوجية المهنية المنشورات المنجزة خلال الخمس سـنوات الأخيرة
 الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية  - 1
 الإستراتيجيةالإدارة  - 2
 مقياس إدارة التغيير ( مطبوعة إدارة التغيير) - 3
 ( مطبوعة إدارة المعارف) المعارف إدارة مقياس - 4
 مقياس التسـيير >ستراتيجي للمؤسسة (مطبوعة التسـيير >ستراتيجي للمؤسسة)  - 5
 (مطبوعة اقتصاد المؤسسة.)  مقياس اقتصاد المؤسسة - 6
 الإدارة البيئية  - 7
 التنمية المسـتدامة  - 8
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 نموذج مختصر للس�Mة الذاتية

  

  شيخ �M'åه اللقب: الاسم

Hاولاد فارس الشلف 14/11/1980 ان الميلاد:تار4خ وم  

  chlef.dz / -h.cheikh@univ 24 66 61 0657ال�dيد الإلك��وsي وال7اتف:

  أستاذ محاضر أ. الرتبة:

  الشلف جامعة /التجار4ة وعلوم الNسي�M الاقتصادية،Eلية العلوم  :المؤسسة الأصلية

(ä(ا.والتخصص...إ�ãالش7ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار4خ ا)|صول عل  

  2004ش7ادة الل�ساsس إدارة اعمال علوم الNسي�M سنة 

  2008ش7ادة ماجست�M اقتصاد و Wسي�M المؤسسة سنة 

  2017ش7ادة الدكتوراه علوم sسي�M سنة 

 2018ش7ادة التأqيل ا)'ام�x علوم الNسي�M سنة 

 

   ات البيداغوجية الم7نية (المواد المدرسة......إ)ä):الكفاء

  المقاي�س المدرسة:

  Wسي�M المؤسسة

  المؤسسة اقتصاد

  نقنيات الاتصال ا)|ديثة

  المقاولاتية

  إدارة ا)'ودة الشاملة

  إدارة المؤسسات الناشئة
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 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 

 الإسم اللقب:  محمد ترقو

 الشلف-بسلي 03/08/1986تاريخ ومكان الميلاد: 

 chlef.dz-m.tergou@univ         0662643682البريد الإلكتروني والهاتف: 

 الرتبة:  أستاذ محاضر أ

 المؤسسة الأصلية: جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 

 ها.والتخصص...إلخ)الشهادات:( التدرج وما بعد التدرج وتاريخ الحصول علي

 ، علوم اقتصادية2018شهادة التأهيل الجامعي، سنة  -

 ، علوم اقتصادية2016شهادة دكتوراه علوم، سنة  -

 ، مالية واقتصاد دولي2012شهادة الماجيستير، سنة  -

 ، مالية2009شهادة ليسانس، سنة  -

 ، علوم طبيعة وحياة2005شهادة البكالوريا، سنة  -

 

 اغوجية المهنية (المواد المدرسة......إلخ):الكفاءات البيد

 تحليل البيانات -

  تحليل المعطيات -

 نظرية اتخاذ القرار -

 SPSSتطبيقات أولية في برنامج  -

 SPSSتطبيقات متقدمة في برنامج  -

 إحصاء تطبيقي -

 مالية دولية -
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 نموذج مختصر للس�Mة الذاتية

  

  رشيد بوç'ر اللقب:و الإسم 

  1987س�تم�d  18 مHان الميلاد:تار4خ و 

 r.bouhedjeur@univ-chlef.dz    0778816298 ال�dيد الإلك��وsي وال7اتف:

  - أ- أستاذ محاضر  الرتبة:

  / جامعة الشلف التجار4ة وعلوم الNسيE،  �Mلية العلوم الاقتصادية المؤسسة الأصلية:

  تخصص...إ)ä)وال �عد التدرج وتار4خ ا)|صول عل�ãا. الش7ادات:( التدرج وما

 / �MسيW :س `� العلوم التجار4ة والمالية/ تخصصsالمدرسة العليا للتجارة. 2009ش7ادة الل�سا /  

  / المدرسة العليا للتجارة. 2013ش7ادة الماجست�M `� العلوم التجار4ة والمالية/ تخصص: إدارة أعمال / 

  - 3- جامعة ا)'زائر  / 2020ش7ادة الدكتوراه `� علوم الNسي�M/ تخصص: إدارة أعمال / 

:(ä(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم7نية   

  المستوى   التخصص  اسم المقياس

  2ل�ساtس   علوم تجار�ة  اقتصاد المؤسسة

  3ل�ساtس   إدارة أعمال المؤسسات  �سيUV البحث والتطو�ر

  3ل�ساtس   �سيUV الموارد الSشر�ة  قانون الأجور 

  3ل�ساtس   �سيUV الموارد الSشر�ة  يةإدارة اI`ياة المGن

  3ل�ساtس   �سو�ق خدمي  �سيUV الموارد الSشر�ة

  3ل�ساtس   �سيUV الإنتاج والتمو�ن  المناولة الصناعية

  3ل�ساtس   �سيUV الإنتاج والتمو�ن  إدارة الصيانة الإنتاجية

  1ماسUf   مالية المؤسسة والأسواق  إدارة الأعمال الاسUfاتيجية

  1ماسUf   �سيUV الموارد الSشر�ة  خدمVن وتقنيات التوظيفإدارة المست

  1ماسUf   �سيUV الموارد الSشر�ة  قانون العمل واI`ماية الاجتماعية

  1ماسUf   مختلف التخصصات  المقاولاتية
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pية البحث العل�H مختلف التخصصات  من   Uf2ماس  

  2ماسUf   إدارة أعمال المؤسسات  ت�شيط الأفراد وشروط العمل
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 نموذج مختصر للس�Mة الذاتية

  

  محمد فلاق الإسم اللقب:

  1983أكتوzر   10 تار4خ ومHان الميلاد:

      chlef.dz-m.fellague@univ 0662845453        ال�dيد الإلك��وsي وال7اتف:

  أستاذ الرتبة:

  جامعة الشلف /Eلية العلوم الاقتصادية , التجار4ة وعلوم الNسي�M ة:المؤسسة  الأصلي

(ä(ا.والتخصص...إ�ãالش7ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار4خ ا)|صول عل  

  .ا�§ يومنا qذا 2021جو4لية  12أستاذ دكتور ابتداء من  -

   .2021جو4لية  11ا�§  2016ماي  19)    من ادارة أعمالأستاذ محاضر "أ" ( -

   . 2016ماي  19إ�§  2014دêسم�d  18من  أستاذ محاضر "ب"   (ادارة أعمال)     -

  2014دêسم�d  18إ�§  2012دêسم�d  17من  (ادارة أعمال)     أستاذ مساعد (أ)  -

بHلية العلوم الاقتصادية وعلوم  2012دêسم�d  16ا�§ غاية   2010س�تم�d 14أستاذ مساعد (ب) من  -

ائر - الشلف- �بة بن بوع�� الNسي�M بجامعة حس   .ا)'ز

  .ماجست�M `� إدارة الأعمال/ ادارة  من ا)'امعة الأردنية، Eلية إدارة الأعمال -

  2007ش7ادة أستاذ Wعليم ثانوي من المدرسة العليا لأساتذة التعليم التق�C بوqران، جوان   - 

:(ä(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم7نية   

  

 .2018الى ن�ف��� 2014 ف�ف��  12اب��اء م  ماس�� إدارة أع�ال ال��س�ات ��اصاخ م�ی� -

 .2015أف� ل  05 إلى 2013 د����� 24م  نائ� رئ�� ق�� العل� ال��ار�ة -
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- ���� ف��# ال�"!�   رئ� الى غا�ة ال��م 2018ما�  31اب��اءا م  عل!م ال��

- ���� رئ� .2019 /2018ال)امعي  للعام ف��# ت"!�  د(�!راه شع&ة عل!م ال��

 .2020 /2019ع�2 ف� 1 ت/�  د.��راه شع�ة عل�م ال����� للعام ال)امعي  -

 .2021 /2020ع�2 ف� 1 ت/�  د.��راه شع�ة عل�م ال����� للعام ال)امعي  -

 2021ج� ل�ة اب��اء م  ال�!ارد ال&+��ةماس�� إدارة  اخ��اص م�ی� -

 الى غا�ة ال��م. 10/10/2019الاع�ال م45  ق�4اد3اتم2ی� ورئ�� ت/��� م�لة الق��ة ال�-افة لا -

إس��ات�)�ات ال��=ول�ة الاج��اع�ة لل�=س�ات الاق��اد�ة ) PRFU( رئ�� م+�وع ال&/7 ال�"!�6ي ال�امعي  -

  F01L02UN020120200002ت)اه تع? ? ق2ا�ا ال���5ة ال����امة في ال)?ائ�، ال�Bار إل�ه @ال�م?

اق��اد� لل�=س�ات ال5اشHة في دعG خEF ال���5ة - ال�ور ال��س�� رئ�� م+�وع ال"�اب ال��اعي: -

 ال����امة، ال�ع��� م �Lف م��J الع�ل�ة واق��اد�ات ش�ال اف� ق�ا.

ال!(الة ال�!ض!عات�ة لل&/7 في العل!م الاج��اع�ة مع��2 م  @�ف ( م!ض!عاتي بــــــــ/7رئ�� م+�وع  -

 اطنة الرقمية في استدامة التعليم عن بعد في الجامعات الجزائريةمساهمة المو :بعنوان:  )ATRSSHوالإن�ان�ة  

 
  

  )نظام كلاسيكي- ماستر- ليسانسنشاط التدريس (

  المدرسة المقاييس
سنوات 

  التدريس

  (المستوى ) طور التكوين

  ماستر  ليسانس

  السنة أولى (علوم التسيير)    2021/2022  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال

    السنة الثالثة (علوم التسيير)  2021/2022  الجودة الشاملة ادارة

    السنة أولى (الجذع المشترك)  2020/2021  منهجية البحث العلمي

    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2020/2021  تسيير المؤسسة

  السنة أولى (علوم التسيير)    2020/2021  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال

    السنة أولى (الجذع المشترك)  2020/2021  لادارة الاعمالمدخل 

    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2020/2021  اقتصاد المؤسسة

    السنة الثالثة (علوم التسيير)  2020/2021  ادارة الجودة الشاملة

  سنة اولى (علوم التسيير)    2020/2021  مقاولاتية

    انية (المالية والمحاسبة)السنة الث  2019/2020  تسيير المؤسسة

  سنة اولى (علوم التسيير)    2019/2020  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال
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    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2019/2020  اقتصاد المؤسسة

    السنة الثالثة (علوم التسيير)  2019/2020  ادارة الجودة الشاملة

  وم التسيير)سنة اولى (عل    2019/2020  مقاولاتية

    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2018/2019  تسيير المؤسسة

  سنة اولى (علوم التسيير)    2018/2019  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال

    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2017/2018  تسيير المؤسسة

  ة اولى (علوم التسيير)سن    2017/2018  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال

    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2017/2018  اقتصاد المؤسسة

    السنة الثالثة (علوم التسيير)  2017/2018  ادارة الجودة الشاملة

  سنة اولى (علوم التسيير)    2017/2018  مقاولاتية

    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2016/2017  تسيير المؤسسة

  سنة اولى (علوم التسيير)    2016/2017  ؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمالالمس

    السنة الثانية (المالية والمحاسبة)  2016/2017  اقتصاد المؤسسة

    السنة الثالثة (علوم التسيير)  2016/2017  ادارة الجودة الشاملة

  سنة اولى (علوم التسيير)    2016/2017  مقاولاتية

    سنة "لثة (علوم التسيير)  2015/2016  لةادارة الجودة الشام

    سنة "نية (علوم اقتصادية)  2015/2016  اقتصاد المؤسسة 

    2020/2021  المقاولاتية والمشاريع الاستثمارية
سنة أولى ماستر (جامعة التكوين 

  المستمر)

  

  ق�� العل!م ال��ار�ةG ال�2ر�� ق&ل ال��ق�ة لاس�اذ م+ارك  -

 ال�5ة ال)امع�ة  مSاض�ة/اع�ال م�جهة �O ال��� ال�J�N ال�ق�اس 

 2011- 2010 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ال�5ة الTان�ة ماس�� إدارة أع�ال ال�=س�ات إدارة ال)�دة الBاملة

 أع�ال م�جهة ماس�� أولىال�5ة   إدارة أع�ال ال�=س�ات  ت���� ال�غ��� 

 م�جهةأع�ال   ماس�� أولىال�5ة   إدارة أع�ال ال�=س�ات  ت���� ع��مي

 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة نGW ال�عل�مات ال��ارد ال��B ة

Zة تق�5ات إدارة ال�ق �Bةال�5ة  ت���� ال��ارد ال�Tثال Yاض�ة ل��انSم 

 مSاض�ة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة إدارة الاج��اعات

 أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  �� ال��ارد ال��B ةت�� ات�الات إدار ة

 أع�ال م�جهة ال�5ة الTان�ة ماس�� ت�� 1 دراسة حالات ت�� ق�ة

 2012- 2011 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ال�5ة الTان�ة ماس�� إدارة أع�ال ال�=س�ات إدارة ال)�دة الBاملة
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 أع�ال م�جهة ��ماس أولىال�5ة   إدارة أع�ال ال�=س�ات  ت���� ال�غ��� 

 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة نGW ال�عل�مات ال��ارد ال��B ة

Zة تق�5ات إدارة ال�ق �Bةال�5ة  ت���� ال��ارد ال�Tثال Yاض�ة ل��انSم 

 مSاض�ة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة إدارة الاج��اعات

 أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة دار ةات�الات إ

 2013- 2012  مSاض�ة + أع�ال م�جهة  ال�5ة الTان�ة ماس��  إدارة أع�ال ال�=س�ات  إدارة ال)�دة الBاملة

 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة نGW ال�عل�مات ال��ارد ال��B ة

 مSاض�ة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة إدارة ال�قZتق�5ات 

 مSاض�ة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة إدارة الاج��اعات

 أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة ات�الات إدار ة

 2014- 2013 مSاض�ة + أع�ال م�جهة اس��ال�5ة الTان�ة م إدارة أع�ال ال�=س�ات إدارة ال)�دة الBاملة

 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة نGW ال�عل�مات ال��ارد ال��B ة

 أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة ات�الات إدار ة

 2015- 2014 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ماس�� ال�5ة الTان�ة إدارة أع�ال ال�=س�ات إدارة ال)�دة الBاملة

 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ل��انY ثالTةال�5ة  ت���� ال��ارد ال��B ة نGW ال�عل�مات ال��ارد ال��B ة

 2016- 2015 مSاض�ة + أع�ال م�جهة ال�5ة الTان�ة ماس�� إدارة أع�ال ال�=س�ات إدارة ال)�دة الBاملة

 2016- 2015 مSاض�ة  الTان�ة  ال�5ة ج4ع مB��ك ت���� ال�=س�ة

��ق�� G ال�2ر�� ق&ل ال��ق�ة لاس�اذ م+ارك  - ب -�  عل!م ال��

 ال�5ة ال)امع�ة  مSاض�ة/اع�ال م�جهة ال����O  ال�J�N ال�ق�اس 

 2011- 2010 مSاض�ة ال�5ة اولى ماس�� ت���� ال��ارد ال��B ة ت�F � وت�ر ^ ال����Jم�

إدارة الأع�ال في الTقافات 

 �دةال��ع

 مSاض�ة ال�5ة اولى ماس��  ت���� ال��ارد ال��B ة

 مSاض�ة  ال�5ة اولى ماس��  ت���� ال��ارد ال��B ة ال�B.اء الاج��اع��ن 

 2012- 2011 مSاض�ة ال�5ة اولى ماس�� ت���� ال��ارد ال��B ة ت�F � وت�ر ^ ال����Jم�

إدارة الأع�ال في الTقافات 

 ال��ع�دة

 �Bاض�ة ال�5ة اولى ماس��  ةت���� ال��ارد ال�Sم 

 مSاض�ة  ال�5ة اولى ماس��  ت���� ال��ارد ال��B ة ال�B.اء الاج��اع��ن 

 مSاض�ة+اع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��الح ال��Sة إدارة ج�دة ال�Jمات ال��Sة

 أع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��الح ال��Sة ادارة ال���Bف�ات

 2013- 2012 مSاض�ة ال�5ة اولى ماس�� ت���� ال��ارد ال��B ة ت�F � وت�ر ^ ال����Jم�
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إدارة الأع�ال في الTقافات 

 ال��ع�دة

 مSاض�ة ال�5ة اولى ماس��  ت���� ال��ارد ال��B ة

 مSاض�ة  ال�5ة اولى ماس��  ت���� ال��ارد ال��B ة ال�B.اء الاج��اع��ن 

 مSاض�ة+اع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��الح ال��Sة �Sةإدارة ج�دة ال�Jمات ال�

 أع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��الح ال��Sة ادارة ال���Bف�ات

 2014- 2013 مSاض�ة ال�5ة اولى ماس�� ت���� ال��ارد ال��B ة ت�F � وت�ر ^ ال����Jم�

إدارة الأع�ال في الTقافات 

 ال��ع�دة

 مSاض�ة ال�5ة اولى ماس��  ت���� ال��ارد ال��B ة

 مSاض�ة  ال�5ة اولى ماس��  ت���� ال��ارد ال��B ة ال�B.اء الاج��اع��ن 

 مSاض�ة+اع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��الح ال��Sة إدارة ج�دة ال�Jمات ال��Sة

 أع�ال م�جهة ل��انY ال�5ة الTالTة ادارة ال��الح ال��Sة ادارة ال���Bف�ات

 2015- 2014 مSاض�ة+اع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��الح ال��Sة إدارة ج�دة ال�Jمات ال��Sة

 أع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��الح ال��Sة ادارة ال���Bف�ات

 مSاض�ة+اع�ال م�جهة ال�5ة اولى ماس��  ادارة الان�اج وال���  ادارة ال)�دة الBاملة 

 2016- 2015 مSاض�ة+اع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة ال��ارد ال��B ة نGW معل�مات ال��ارد ال��B ة

 مSاض�ة+اع�ال م�جهة ال�5ة الTالTة ل��انY ادارة اع�ال ال�=س�ات ادارة ال)�دة الBاملة 

   2017- 2016 مSاض�ة+اع�ال م�جهة �ال�5ة أولى ماس� ادارة ال��ارد ال��B ة ال�قاولات�ة
  )دكتوراهالالدراسات العليا (نشاط التدريس في 

  المقاييس المدرسة
سنوات 

  التدريس

  المستوى/التخصص

 السنة الثانية (الادارة الاستراتيجية للمؤسسات)  2015/2016  استرتيجية الموارد البشرية

 ة الموارد البشرية)سنة أولى (ادار   2015/2016  التنظيمي الإبداع إدارة

 سنة أولى (ادارة الموارد البشرية)  2015/2016  الإدارية القيادة في الحديثة الاتجاهات

 سنة Rنية (ادارة الموارد البشرية)  2016/2017  الإدارة الإستراتيجية للمورد البشري وأداء  المنظمة

 دارة الموارد البشرية)سنة Rنية (ا  2016/2017  البشرية للموارد الاجتماعية المسؤولية

 سنة أولى (تسويق وادارة أعمال المؤسسات)  2016/2017  الإدارية القيادة في الحديثة الاتجاهات

  سنة Rنية (محاسبة وجباية)  2017/2018  دروس في تلقين البيداغوجيا 

  سنة أولى دكتوراه (علوم التسيير)  2018/2019  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال
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  سنة أولى دكتوراه (علوم التسيير)  2018/2019  قاولاتيةم

  سنة أولى دكتوراه (علوم التسيير)  2019/2020  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال

  سنة أولى دكتوراه (علوم التسيير)  2020/2021  المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال
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 يةنموذج مختصر للس�Mة الذات

  

  الإسم اللقب:

   تار4خ ومHان الميلاد:

  ال�dيد الإلك��وsي وال7اتف:

   الرتبة:

  Eلية العلوم الاقتصادية , التجار4ة وعلوم الNسي�M المؤسسة  الأصلية:

(ä(ا.والتخصص...إ�ãالش7ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار4خ ا)|صول عل  

 

 

  

   .....إ)ä):الكفاءات البيداغوجية الم7نية (المواد المدرسة.
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 نموذج مختصر للس�Mة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار4خ ومHان الميلاد:

  ال�dيد الإلك��وsي وال7اتف:

   الرتبة:

  Eلية العلوم الاقتصادية , التجار4ة وعلوم الNسي�M المؤسسة  الأصلية:

(ä(ا.والتخصص...إ�ãالش7ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار4خ ا)|صول عل  

 

 

  

:(ä(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم7نية   
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VI - ة ال7يئات الإدار4ة والعلمية�Mرأي وتأش  
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 إدارة الاعمال:  الماس�� عنوان 

 رئ�س القسم + مسؤول فرقة ميدان التكو4ن 

  التار4خ والمصادقة             التار4خ والمصادقة                                 

  

 

  

 

 

 عميد الHلية ( أو مدير المع7د )

  التار4خ والمصادقة:

 

 

  

 

 مدير المؤسسة ا)'امعية 

  التار4خ  والمصادقة:
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VII  - ة الندوة ا)'7و4ة�Mرأي وتأش  

  (التأشUVة ت�ون فقط �� ال�\]ة الá:ائية لعرض الت�و�ن اd`ولة للوزارة)

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

VIII - نة البيداغوجية الوطنية للميدان'jة ال�Mرأي وتأش  

  (التأشUVة ت�ون فقط �� ال�\]ة الá:ائية لعرض الت�و�ن اd`ولة للوزارة)

  

  

  

  

  

  
  


