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Management

Points forts du
programme

1. Diversité des thémes scientifiques
o La proposition couvre un large éventail de sujets en
gestion des affaires, de la théorie des organisations et
du leadership stratégiqgue a la gouvernance des
entreprises, l'innovation et la durabilité, offrant aux
étudiants une base de connaissances compléte.
2. Suivi des questions contemporaines
o L'inclusion de sujets tels que la transformation
numérique, la responsabilité sociale, l'innovation
ouverte et la gestion du changement reflete une prise
de conscience des évolutions de [I'environnement
économique mondial et des exigences du marche.
3. Accent sur les dimensions pratiques
o De nombreux thémes relient la théorie aux
applications pratiques, en particulier dans des
domaines tels que la gestion de la performance, la
prise de décision stratégique et la gouvernance
d'entreprise, renforcant la pertinence du programme
pour le marché du travail et la recherche appliquée.
4. Encouragement a la recherche interdisciplinaire
o En intégrant des sujets provenant de I'économie, de la
gestion, de la finance et des technologies de
I'information, la proposition montre une flexibilité et
une synergie bénéfique pour les chercheurs.
5. Inclusion des sujets d’évaluation de la performance
organisationnelle et de la qualité
o Cet axe renforce la valeur du programme, en
particulier pour les chercheurs intéressés par le
développement de la gestion publique et privée dans le




monde arabe.
A travers

1. Formeer des chercheurs hautement compétents dans le
domaine de la gestion des affaires
o En approfondissant les théories modernes et les
tendances stratégiques dans la gestion des
organisations.
2. Lier la recherche académique aux problemes réels
o En se concentrant sur des questions réelles rencontrées
par les organisations telles que la durabilité, la
gouvernance, l'innovation et la transformation
numerique.
3. Soutenir les capacités d'analyse et de réflexion critique
o A travers des sujets tels que lanalyse des
environnements internes et externes, les modéles de
pensee stratégique et la prise de décision.
4. Contribuer au développement de la pensée managériale
dans les contextes local et mondial
o En abordant spécifiguement des sujets ayant une
pertinence particuliere dans le monde arabe (par
exemple, la gestion de la qualité dans les secteurs
publics ou la gestion du changement dans des
environnements instables).
5. Préparer les dipldmés a des rbles de leadership
académique et consultatif
o La proposition vise a former des docteurs capables
d'enseigner a l'université, de superviser des travaux et
de mener des recherches consultatives destinées aux
organisations

Informations
I’admission

sur

Master en sciences de gestion

Cours de base

I. Applications de lintelligence artificielle dans la gestion des
affaires
Il. Entrepreneuriat et gestion des entreprises en démarrage
I11.  Approches contemporaines de la durabilité, de la gouvernance
et de I'éthique des affaires
IV. Systemes de gestion intégrés dans les organisations modernes
V. Gestion des connaissances et de linnovation dans les
organisations contemporaines
VI. Gestion des équipes de travail dans les organisations
modernes
VIIl. Gestion stratégique dans les organisations modernes




VIII. Leadership et changement organisationnel dans le contexte
des transformations numériques

Sujets avances e Gestion des talents basée sur I'lA : modeles prédictifs de la
performance des employés et des besoins en formation dans
des environnements professionnels dynamiques

e Automatisation intelligente dans la résilience des chaines
d’approvisionnement : recours a I'lA pour la gestion des
risques et la prévision de la demande post-COVID-19

e Défis stratégiques et compétences en leadership dans la
transition vers les « entreprises intelligentes » pilotées par
I'TA

e L’impact des incubateurs et accélérateurs sur la durabilité et la
croissance des startups dans les économies émergentes : une
étude de cas multiples

e Leadership entrepreneurial et développement d’une culture de
I’innovation au sein des équipes de startups : une étude
empirique dans des environnements d’affaires dynamiques

e Stratégies de financement alternatif pour les startups a 1’ére
numérique : du financement participatif a la tokenisation

e Analyse des échecs des startups dans des environnements
entrepreneuriaux instables : un modeéle prédictif basé sur
I’apprentissage automatique

e Le reporting extra-financiercomme outil de construction de la
réputation institutionnelle : étude comparative des entreprises
listées dans les indices mondiaux de durabilité

e Impact du leadership éthique sur la culture d’intégrité
institutionnelle et le renforcement de la conformité réglementaire
dans les entreprises privées

e ROéle des systemes ERP et de la transformation digitale dans
I’accélération de I’intégration des systémes de management

e Analyse du niveau de maturité des organisations pour 1’adoption
des SMI : étude terrain utilisant un modéle de maturité
institutionnelle

e L'impact du capital knowledge sur l'innovation ouverte dans les
institutions de recherche : Une étude de cas

e Le role de la gestion des connaissances dans l'accélération de la
transformation numérique dans les organisations : Une étude d'un
échantillon d'organisations

e La contribution des connaissances implicites et explicites a
l'activation des équipes de travail innovantes : Une étude d'un
échantillon d'organisations

e L'impact de la transformation numérique sur [lactivation des
équipes de travail au sein des organisations : Une étude d'un




échantillon d'organisations

Programme
complet
Management
Curriculum 1. Diversity of ScientificThemes
highlights o The proposalcoversabroad range of business

administration topics, fromorganizationaltheory and
strategic ~ leadership ~ to  corporategovernance,
innovation, and sustainability, providingstudentswith a
comprehensiveknowledge base.
2. Keeping Up withContemporary Issues
o Includingtopicssuch as digital transformation, social
responsibility, open innovation, and change
management reflects an awareness of the
developments in the global economicenvironment and
marketdemands.
3. Focus on Practical Dimensions
o Many of the themesconnecttheorywithpractical
applications, particularly in areas such as performance
management, strategicdecision-making, and
corporategovernance, enhancing the program’s
relevance to the job market and appliedresearch.
4. EncouraginglnterdisciplinaryResearch
o By integratingtopicsfromeconomics, management,
finance, and information  technology, the
proposaldemonstratesflexibility and a
beneficialsynergy for researchers.
5. Inclusion of  Organizational Performance and
QualityAssessmentTopics
o This focus enhances the program’s value, especially
for researchersinterested in developingboth public and
private management in the Arab world.
Through

6. Training HighlyCompetentResearchers in the Field of
Business Administration
o By delvinginto modern theories and strategic trends in
organizational management.
7. LinkingAcademicResearch to Real-World Issues
o Focusing on real issues faced by organizationssuch as
sustainability, governance, innovation, and digital
transformation.
8. SupportingAnalytical and CriticalThinkingAbilities




o Throughtopicssuch as internal and
externalenvironmentanalysis, strategicthinkingmodels,
and decision-making.

9. Contributing to the Development of ManagerialThought
in Local and Global Contexts

o Particularlythroughaddressingtopicsthat have specific
relevance in the Arab world (e.g.,quality management
in public sectors or change management in
unstableenvironments).

10. PreparingGraduates for Academic and Consultancy

Leadership
o The proposalaims to train PhDgraduates capable of
universityteaching, mentoring, and

conductingconsultancyresearchdirectedatorganizations

Admission
information

Master’sdegree in management sciences

Core coures

I.  Applications of Artificial Intelligence in  Business

Management

I1.  Entrepreneurship and Management of Start-up Enterprises

1. ContemporaryApproaches to Sustainability, Governance, and
Business Ethics

IV. Integrated Management Systems in Modern Organizations

V. Knowledge and Innovation Management in
ContemporaryQOrganizations

VI.  Team Management in Modern Organizations
VIIl.  Strategic Management in Modern Organizations
VIII.  Leadership and Organizational Change in the Context of
Digital Transformations

Advanced topics

e Al-Powered Talent Management: PredictiveModels for
Employee Performance and Training Needs in Dynamic
Business Environments

e Intelligent Automation in Supply Chain Resilience:
Leveraging Al for Risk Management and DemandForecasting
Post-COVID-19

e Strategic Challenges and Leadership Competencies in the
Transition to Al-Driven ‘Smart Enterprises’

e The Impact of Incubators and Accelerators on Startup
Sustainability and Growth in Emerging Economies: A
Multiple Case Study Entrepreneurial Leadership and
Innovation Culture Building within Startup Teams: An

EmpiricalStudy in Dynamic Business Environments




Alternative FinancingStrategies for Startups in the Digital
Era: FromCrowdfunding to Tokenization

Analyzing Startup Failures in Unstable Entrepreneurial
Environments: A Machine Learning-BasedPredictive Model
Non-financialreporting as a tool for building corporatereputation:
comparative study of companieslisted in global sustainability
indices

Impact of ethical leadership on cultivatinginstitutionalintegrity
culture and enhancingregulatorycompliance in
privatesectororganizations

Role of Enterprise Resource Planning (ERP) systems and digital
transformation in acceleratingintegration of management systems
Assessingorganizationalreadiness for IMS adoption:
fieldstudyusinginstitutionalmaturitymodels

The Impact of Knowledge Capital on Open Innovation in Research
Institutions: A Case Study

The Role of Knowledge Management in Accelerating Digital
Transformation in Organizations: A Study of a Sample of
Organizations

The Contribution of Implicit and Explicit Knowledge in
ActivatinglnnovativeWork Teams: A Study of a Sample of
Organizations

The Impact of Digital Transformation on ActivatingWork Teams
withinOrganizations: A Study of a Sample of Organizations

FullCurriculum




